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Cile NAU pfi zajistovani kvality

* Nejen kontrola dodrzeni minimalniho standardu, ale i
zpétna vazba pro zvysovani kvality

* Institucionalni akreditace a hodnoceni jako klicovy
nastroj rozvoje kvality — pfiprava na 2. kolo akreditaci
(-> posun ocekavani od vnitfniho systému zajistovani
kvality)

e Zameérit se na kvalitu vzdélavaci Cinnosti a jeji klicové
institucionalni predpoklady

e Zadani vlady (SZ 2021+): ,,Podporovat rozvoj
kompetenci pracovnikl pro vyuku a tvorbu studijnich
programu”



Kvalita vzdéelavaci cinnosti

* Pozn.: nejen samotna vyuka, ale vse od pfipravy
studijniho programu a jeho kurikula, tvorby kurzu,
studijni dokumentace a materialu, vyukovych aktivit a
uloh pro studujici, formativni a sumativni zpétna vazba.

» Akademicky pracovnik jako nejdulezitéjsi faktor kvality
vzdélavaci Cinnosti, respektive kvalitniho studentského
uceni.

* Kvalita vzdélavani je ,méritelna® dokazeme odlisit
efektivni a neefektivni vyuku; neni ryze subjektivni.

* Na kvalite vzdelavani zalezi.



Akademicky pracovnik jako nejdulezitéjsi faktor
kvality

* Klicovy je moment interakce AP a studujiciho

* To vSak neznamena, ze bychom meli veskerou zodpovédnost
svalit na AP — naopak!

* Problémy nedostatecné kvality jsou selhanim vedeni
 Kvalitni vyuka stejné jako kvalitni vyzkum vyzaduiji:

* Cas

* Kompetence

* Motivaci
* Proto NAU upozorfiuje na vyznam nastrojd vedeni vysokych

skol, které tyto pozadavky ovlivnuiji:

* Vzdélavani a trénink

* Vzajemna kolegialni podpora a zpétna vazba

* PrUbézna expertni podpora

 Kariéra: hodnoceni, nabor, povysovani, odménovani.



Pohled akademickych pracovnikd — anketa NAU

e Jak se uci akademickym pracovnikiim a co potfebuji umét,
aby byli dobrymi vysokoskolskymi uciteli?

* FORMA: Vybran vzorek péti fakult ze ¢tyf VS se
zamerenim: ucitelstvi, ekonomie, technika, filozofie a
umeni.

* Anonymni odpovedi. Sbér dat probihal od 27. unora do 15.
brezna 2023. Zapojilo se 126 respondentd.

« UPOZORNENI: nereprezentativni, rychly prizkum,
nepripravovali sociologové



Jaké misto v systému vysokoskolského vzdelavani ma
podle Vas zaujimat péce o rozvoj pedagogickych
kompetenci akademickych pracovniku?

* Vzhledem k tomu, ze vysoke skoly jsou predevsim vzdélavaci instituce,
kde dochazi ke kazdodenni interakci mezi AP a studenty, pak povazuji za
nezbytné, aby AP méli poZzadované pedagogické kompetence Jde tedy
o nutnou podminku pro plsobeni na VS a VS by mely vytvor|t
dostatecny prostor pro strategickou péci o jejich zvySovani.

* Pedagogické kompetence AP je dllezité rozvijet. Stavajici sytém
hodnoceni AP se zaméruje pouze na VaV vystupy, které s vyukovou
cinnosti nesouvisi.

* | realized that the classical ways of teaching - frontal interpretation of
the lesson content accompanied with the PowerPoint presentation is in
most cases unsatisfactory for both me as a teacher and students. (...) |
believe that there should be given much more importance to the
development of pedagogical competences of academic staff. | would be
happy to get a chance to educate myself in this area (officially, through
workshops, meetings, lectures...), also maybe to exchange my
experiences and ideas with other teachers in similar position (besides
discussion with my closest colleagues available to me at the moment).



Co nejmensi. Zazil jsem nékolik Skoleni majicich za cil zvysit pedagogické
kompetence VS uéitel(l a bylo aZ désivé, jak pedagogové, co to ugili, sami
neuméli ucit. Vzhledem k tomu, Ze tato Skoleni byla placena z projektl a
bylo potreba vykazat ¢innost, musel jsem se povinné ucastnit.

Nerozumim otédzce. Akademicti pracovnici na VS by méli byt predevsim
védecké kapacity ve svém oboru a své nazory a poznatky predavat
studentldm. Neoznacoval bych tedy akademické pracovniky za pedagogy
(vzdyt ani valnd c¢ast akademickych pracovnik(i nema pedagogické
vzdélani). Povazuji za dllezité, aby akademicti pracovnici byli autenticti,
uvéritelni, ddvéryhodni a charismaticti. To se asi neda naucit.



V cem spatrujete prednosti a nedostatky v péci o
rozvoj pedagogickych dovednosti AP v soucasnych
podminkach na Vasi VS?

* Podle mého nazoru jiz samotny doposud uplathovany princip
doktorského studia, kdy se doktorandi od prvniho rocniku
stavi do seminaru a dalsi vyuky, je Spatny. Doktorand mezi
napr. cervnem, kdy udéla SZZ, a zarim, kdy stoji poprvé pred
studenty, neprochazi zadnym pedagogickym vzdélanim, aby
prislusné kompetence mél. Stejna situace je i pri prijimani
novych AP, kde pedagogické kompetence jsou spise vyhodou
nez nutnosti.

* V posledni dobe se zacaly objevovat seminare a kurzy
podporujici rozvoj pedagogickych, lektorskych dovednosti,
ale i kurzy s psychologickou pomoci a jiné. Myslim si, ze by
tento trend mél pokracovat a pripadné by mohl byt vyclenén
urcity cas na tuto aktivitu béhem semestru.



* Pfednosti: je to o vedeni fakulty/univerzity. Pokud ta nema zajem
dale vzdélavat své pracovniky, ktefi zpravidla nemaji pedagogické
vzdélani, pak ani vyuka nemusi byt pro studenty zajimava.
Nedostatky: jednoznacné nedostatek financnich zdroji na pokryti
rozvoje pedagogickych dovednosti.

* VS potada pravidelné kurzy zaméfené na rozvoj takovych dovednosti.
Nicméné velmi vysoké vytizeni akademickych pracovnikll umoznuje
jen omezeny prostor k ucasti na takovych kurzech.

* Tato pé&e mi nepfijde nijak intenzivni. Re$eni nespatfuji na prvnim
misté v systému dalSiho vzdéldavani akademickych pracovnikd v
oblasti pedagogickych kompetenci. Zda se mi dulezitéjsi, aby v
prostredi meé vysoké skoly byla nejprve stejné jasné nastavena
kritéria hodnoceni kvality vyuky a jednani se studenty, jako jsou
nastavena kritéria ,védeckého vykonu®, vCetné dopadu na oblast
financniho ohodnoceni.



Co negativneé ovliviuje Vase moznosti kvalitné vést
vyuku a jakou podporu ze strany vedeni vysoké skoly
byste k tomu potiebovala / potieboval?

* \/lysoky pocet hodin, nékteri kolegové uci vic nez ucitelky
na zakladce plus soboty a k tomu by jesté mély délat
védu a to za podprimeérny plat. Asi to takhle uz moc
dlouho fungovat nebude. Méli byste se tam v Praze
navzajem proplesknout, abyste se probudili.



Zaver

* \Vysoka skola, které zalezi na kvalité vzdélavani a
vysledcich studujicich, prijima zodpovednost za
veskerou vyuku a s ni souvisejici Cinnosti.

* Pouziva proto nastroje, které ji umoznuji kvalitu vyuky
zajistit.

 Soucasti institucionalni akreditace by meélo byt
hodnoceni téchto nastroju a jejich funkénosti a dopadu.



Zavérecna poznamka

* Konflikt pozadavku kvalitativni zmeny drovne vzdelavani a
profesni identity akademickych pracovniku.

* Jak vnimaiji sebe a hodnotu své prace? Jak ziskavaji svij profesni
status v komunité?

* Ph.D. studium zalozené na pripravé pro védu
e ,Kdo néco umi, ten to déla. Kdo to neumi, ten to uéi.”
» Akademicka kultura prisuzuje uceni nizsi status nez védeé

 Vlyzva k: Upravé Ph.D. studia, pojeti védeckych casopisu a
konferenci.

Viz: Brownell, S.E., Tanner, K.D. 2012. Barriers to faculty pedagogical change:
Lack of training, time, incentives, and...tensions with professional identity:
CBE—Life Sciences Education, 11(4): 339-346.
https://doi.org/10.1187/cbe.12-09-0163.



Dékuji za pozornost
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