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Podkladovy material pro Ucastniky

Specifikum vysokych skol, které je odlisuje od skol niZsich stupnt i od Cisté vyzkumnych organizaci, je
integrace nékolika roli, v prvni radé vzdélavaci a vyzkumné (tvlrci). K této integraci dochazi jak na
institucionalni, tak i na individualni Urovni jednotlivych akademickych pracovniki a pracovnic. O vztahu
vzdélavaci a vyzkumné ¢innosti akademickych pracovnikll se vedou rozsahlé diskuze, jak na teoretické
roving, tak na roviné empirickych pozorovani. Idedlem je integrace téchto roli do jedné podle myslenky
Humboldtovské univerzity, cemuz odpovida legislativni i praktické nastaveni ceského vysokého
Skolstvi, které nepfedpoklada, Zze by se akademicky pracovnik vénoval jen jedné z obou roli. Na druhou
stranu, vyzkumna evidence o vztahu mezi vyzkumnou produktivitou a kvalitou vyuky je spiSe slaba
(Marsh, Hattie 2002, Palali et al. 2019). Ptesto je samoziejmé, Ze kvalitni ucitel musi na vysoké Urovni
ovladat oblast poznani, kterou vyucuje, coz vyzkumna aktivita v této oblasti zajistuje.

V Ceském, ale i svétovém vysokém Skolstvi je integrace vzdélavaci a vyzkumné role velkou vyzvou jak
pro jednotlivé instituce a jejich soucasti, tak pro jednotlivé akademické pracovniky. Vyzkumna role ma
v soucasném cCeském systému jednoznacné vyssi prestiz, je Iépe financné a symbolicky oceriovana,
a i priprava akademickych pracovnik( je zamérena v prvni fadé na rozvoj kompetenci k védecké praci.
Vyzkumné vysledky jsou hlavnim hlediskem pfi hodnoceni vysokych skol v radmci mezinarodnich
Zebfickd nebo pfi vnéjsim zajistovani kvality. Profesni aspirace akademickych pracovnik( jsou tak
orientovany na védecky vykon. Vzdélavaci ¢innost je upozadén3, co se tyce prestize, financi, a nakonec
i Casu, ktery ji chtéji ¢i mohou akademicti pracovnici vénovat.

Je zfetelné, Ze kompetence akademického pracovnika provadét Spickovy vyzkum neni moziné
povaZovat za zaruku, Ze bude stejné dobre ucit studenty. Nékteré metaanalyzy nachazeji nulovy vztah
mezi vyzkumnou a pedagogickou produktivitou, nékteré nachazeji maly pozitivni vztah aZ na
magisterské drovni.

Panuje obecnd shoda na tom, Ze od vysokych Skol kromé excelentni védy ocekavame i vynikajici
vzdélavani. Z tohoto dlvodu je vhodné vénovat pozornost tomu, zda existujici systémy vybéru,
hodnoceni, ocefiovani a dalSiho vzdélavani a rozvoje akademickych pracovnikd zohlednuji kromé
védecké ¢innosti odpovidajicim zplsobem i roli vzdélavaci.

Kvalita vyuky — proc a jak?

Cilem konference neni definovat, co je to kvalitni vyuka — uZ proto, Ze vyuka probiha v rlznych
kontextech (obor, charakteristiky studujicich, diverzita studijni skupiny atd.), podle kterych kazdy
vyucujici svou vyuku pfizpGsobuje. Kvalita vyuky nemad absolutni méritka a je tfeba vnimat konkrétni
kontext a podminky.

Vyzkum vysokoskolského vzdélavani nicméné popisuje idedl ucitele jako osoby poskytujici intelektudlni
stimulaci a podnécujici interakci se studujicimi (vzdélavani zaméiené na studujici) (Cejkova 2017).
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Co se tyce efektivnich zplsobl vzdélavani, napriklad velkd metaanalyza (Freeman et al. 2014) 225
studii srovnavajicich efektivitu tradiéniho pfednaseni oproti vyuce s prvky aktivniho uéeni® ve STEM
oborech ukazala, Ze studujici ve skupinach s uciteli pouzivajici prvky aktivniho u¢eni méli lepsi vysledky
a mensi pravdépodobnost nesplnéni pozadavkd daného kurzu (drop out). Navic lépe zvladali slozitéjsi
ukoly vyZadujici zapojeni vyssich kognitivnich procesa.

Ukazuje se, Ze wvyuka pfipravend, realizovand a hodnocend v souladu svédeckymi poznatky
o vzdélavani a uceni ma doloZeny pozitivni dopad na kompetence studujicich a absolvent(, sniZuje
studijni nedspésnost a zvySuje motivaci.

Cesky vyzkum vysokogkolského vzdélavani je v poslednich desetiletich marginalizovdn a mame proto
jen omezenou evidenci o tom, jak vyuka na nasich vysokych skolach vypada, jak je efektivni a nevime
toho mnoho ani o profesnich Zivotech akademickych pracovnik(. Existujici vyzkumy se zamérovaly
zejména na zacinajici akademické pracovniky a popisuji napfiklad bézny model pfipravy na vyuku
zacinajicich akademikd pomoci reprodukce vlastnich zkusenosti jako studujicich (imitace vzorl) ci
selektivniho mentorstvi. Tento nepldnovany a nefizeny socializaéni proces muiZe vést k osvojeni
fragmentarnich pedagogickych znalosti a nepodloZenych predpokladl o vyukovych postupech
(Cejkovd 2017, Sedova et al. 2016). ,Zacinajici vysokogkolsti ucitelé jsou si jisti v oboru, ktery vyucuji,
nejistota a velka ¢ast vzdélavacich potteb se vaze k pedagogice a didaktice.” (Cejkova 2017: 169).

Cesky vyzkum rovnéi ukazuje, Ze akademicti pracovnici maji r@izné sebepojeti ovliviiujici pristup
k vyuce. Sedova s kolektivem popsali tfi typy sebepojeti: védci, ucitelé a univerzalové, podle toho,
kterou ze dvou hlavnich roli akademici preferuji. Sebepojeti souvisi se stylem vyuky, ale mnohdy rovnéz
s podilem casu vénovaného vyuce a vyzkumu. Akademickd populace je vnitfné vyznamné
diverzifikovand, coz determinuje i pfistup k nastrojim dalsiho profesniho rozvoje v oblasti pedagogiky.

Aby co nejvétsi mnoiZstvi akademickych pracovnikll ve své pedagogické Cinnosti rozvijelo efektivni
pfistupy, musi na to mit dost ¢asu (je nutné pfiznat, Ze kvalitni vyuka je typicky ¢asové ndrocnéjsi nez
tradi¢ni), musi k tomu mit potfebné kompetence a v neposledni fadé motivaci.

Mezindrodni i ¢eska diskuze vysokoskolské komunity v souvislosti se zajisténim predpokladl vynikajici
vyuky zminuje (napf. Anderson et al. 2011, Brownell, Tanner 2012) fadu nastrojd v celém prostiedi
profesni kariéry akademickych pracovnikd. Nastroje musi byt zaméreny na uznani, ocefovani a
podporu pedagogické prace. Jde zejména o:

e Vzdélavani a trénink akademickych pracovnik(i v oblasti pedagogiky, psychologie a didaktiky
(vyzkum z oblasti uéeni, metody vyuky a hodnoceni), véetné dedikace ¢asu na praktické
vyzkouseni osvojenych pristup(.

e Podpora kolegidlnich skupin vzajemné podpory (,peer teaching groups“), ve kterych
akademicti pracovnici sleduji vyuku svych kolegl, poskytuji si zpétnou vazbu a diskutuji
pedagogicky rozvoj.

e PrlbéZna podpora pro akademické pracovniky ze strany center vyuky a uceni (,teaching and
learning center”).

e Kritéria a postupy pro nabor, povysovani, hodnoceni a odménovani akademickych pracovnik
— zohlednéni vykonu a kvality v obou rolich — vyzkumné a pedagogické. Je tfeba zdlraznit
potiebu vicevrstvého kvalitativniho hodnoceni vyuky opirajictho se nejen o studentské
hodnoceni vyuky (viz napt. Bednafikova 2012).

1 prvky aktivniho uceni jsou napfiklad skupinové feseni problém(, samostatna prace student( v pribéhu hodin, aktivace
studentu platformami jako je Slido, workshopy (mohou byt i integrovany do klasickych prednasek)
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Role vysokych $kol, MSMT a NAU

Aktudlni narodni i mezindrodni standardy kvality vysokych Skol zahrnuji aspekty vyse uvedené
systémové podpory. Standardy a metodiky pro zabezpedovani kvality v Evropském prostoru
vysokoskolského vzdélavani (ESG) ocekavaiji, Ze vysoké skoly budou mit primarni zodpovédnost za
kompetence svych ucitel a budou vytvaret podporujici prostfedi véetné procesl naboru a podminek
zaméstndni uzndvajicich vyznam vyuky, poskytovat prilezitosti pro profesni rozvoj a motivovat
k pedagogickym inovacim.

Nafizeni vlady o standardech pro akreditace obsahuje fadu poZadavkl na pouZivani modernich
vyukovych metod, pfipravu moderniho a funkéniho kurikula, efektivni hodnoceni studujicich zamérené
i na zlepSovani (formativni hodnoceni). Vysoké skoly podle standard( rovnéz musi mit ucinnou strategii
personalniho rozvoje akademickych pracovnik(l a motivacni nastroje k tomuto rozvoji.

Standardy pro institucionalni akreditace paradoxné neobsahuji poZzadavky na institucionalni prostfedi
vysoké Skoly tak, aby systémové podporovalo pedagogicky rozvoj a zahrnovalo vySe uvedené nastroje.
PFitom institucionalni akreditace jsou patefi naseho systému vnéj$iho zajistovani kvality a podle NAU
je absence téchto kritérii vaznym nedostatkem, ktery je zfejmy i ze srovnani se zahrani¢nimi standardy
pro instituciondlni akreditace ¢i audity.

Ceské vysoké skoly se ohledné systémového rozvoje kvality vyuky a pedagogickych kompetenci nachazi
na rdzném stupni vyvoje. Na nékterych vysokych skolach je ¢ast prvku jiz dnes pfitomna, typicky kurzy
pedagogickych kompetenci a dalsi sluzby poskytované centry vyuky a uceni. U¢ast akademickych
pracovnikd nebo studentl doktorskych studijnich programi v téchto kurzech je vsak pfilis nizka a nelze
hovofit o systémovém rozvoji (srov. Nekardova 2020: 213-216). V oblasti kariérnich radd, hodnoceni
a odménovani doslo v posledni dobé rovnéz k vyvoji mj. diky snaze ziskat HR Excellence in Research
Award; kritéria pro hodnoceni pedagogické Cinnosti jsou vsak vétSinou jen kvantitativni, kvalitativni
hodnoceni se spoléhd na studentské hodnoceni vyuky, které ma pouze omezenou vypovidaci hodnotu
(Boring et al. 2016).

Ackoli vysoké $koly odvadi hodné vynikajici prace pfi zlep$ovéni kvality vyuky, cilem NAU jako
narodniho garanta kvality vysokého Skolstvi je, aby vSechny vysoké skoly a jejich soucasti rozvijely tyto
nastroje na takové Urovni, ktera je potfebna pro rozvoj kvality vyuky, zlepseni vysledkl uceni
studujicich a snizeni studijni nespé$nosti. Podle NAU je postupny inkrementélni rozvoj kvality vyuky
nedostatecny a je treba usilovat o intenzivni zménu systémového charakteru. Narodni legislativa,
v prvni fadé standardy pro akreditace ve vysokém skolstvi, by proto mély byt v tomto smyslu upraveny.
Vysoké skoly by mély mit dostatek ¢asu a prostfedkd k tomu, aby tato systémova zména probéhla
Uspésné. Nezastupitelna je tak i role Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy, které vysokému
$kolstvi legislativni a v pfipadé vefejného segmentu rovné? finanéni podminky vytvafi. NAU je
presvédcen, Ze vyznamné zmény s dopadem na 300 000 studujicich nasich vysokych Skol nemohou byt
realizovany bez dodatecné podpory a Ze je tfeba smérem ke kvalité vyuky a rozvoji pedagogickych
kompetenci investovat rozvojové i institucionalni finanéni zdroje. V neposledni fadé nelze zapomenout
na zajisténi dostatecného obecného financovani vysokého skolstvi ze statniho rozpoctu reagujiciho na
ekonomickou a demografickou situaci (v¢. rlstu poctu uchazecl o studium) a na jeho spravedlivé
vyuZziti pfi ohodnoceni zaméstnanci vysokych skol.

Role konference Jak se vlastné uci na vysokych skolach

Cilem konference je predevsim diskutovat, jak na vysokych skolach stimulovat prostredi, které pomoci
vyse uvedenych nebo dalsich nastroji poskytuje vice ¢asu, kompetenci a motivace akademickym
pracovnikdim pro jejich kvalitni pedagogickou praci.



V prvni ¢asti konference budeme se zdstupci vysokych Skol debatovat o Ctyfech vysSe uvedenych
oblastech nastroji podpory a dalSich podminkach pro kvalitni vyuku, které do debaty pfinesou
Ucastnici konference.

Diky zahrani¢nim hostim bude také prostor nahlédnout systémovy rozvoj kvality vyuky z perspektivy
zastupcl némeckych a Svédskych univerzit, na kterych je této oblasti vénovana delsi dobu vétsi
pozornost nez v Cesku.

Zavérecna Cast konference bude debatou na urovni klicovych aktérd vysokoskolské politiky o dalsim
postupu NAU, MSMT a vysokych gkol v této oblasti. Kromé perspektivy zajisfovani kvality se dotkne
i otazek finan¢ni podpory.
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