Zprava o vnéjSim hodnoceni

Ambis vysoké Skoly, a.s.

Uvod

Narodni akreditaéni Ufad pro vysoké gkolstvi (dale jen NAU) na zasedani Rady NAU ¢&. 6/2019 konaném
dne 20. ¢ervna 2019 usnesenim ¢&. 424/2019 zahdjil vnéjsi hodnoceni vzdélavaci, tvaréi a s nimi
souvisejici ¢innosti Vysoké skoly regionalniho rozvoje a Bankovniho institutu — AMBIS, a. s. (dale jen
VS), dle § 84 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych $koldch a o0 zméné a doplnéni dalsich
zakon( (zadkon o vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich predpis.

PFedseda NAU jmenoval s G¢innosti od 20. listopadu 2019 pro pfipravu zpravy o vnéjim hodnoceni VS
hodnotici komisi ve slozeni:

prof. Ing. Daniel Stavarek, Ph.D. - predseda
prof. Ing. Petr Marek, CSc. - mistopredseda
prof. Dr. Ing. Miroslav Plevny

doc. Ing. Lenka Svecova, Ph.D

Ing. Jaroslav Drozd

doc. Ing. Vladan Holcner, Ph.D

Bc. Martin Husdk — student

Zpravu o vnéj$im hodnoceni pfipravila hodnotici komise v souladu s Metodickou pomtickou NAU pro
vnéjsi hodnoceni vysokych skol ¢. 233/2019. Vzhledem k rozvoji epidemie Covid-19 bylo vnéjsi
hodnoceni z plivodné planovaného terminu na jafe 2020 pfesunuto po dohodé s NAU na podzim 2020.
JelikoZ od zacatku fijna 2020 byla omezena pfitomnost studentl vysokych kol na vyuce a platila cela
fada dalSich protiepidemickych opatteni, probéhlo vnéjsi hodnoceni v nasledujici podobé:

e seznameni se s poskytnutymi materialy, které VS aktualizovala k Fijnu 2020 (listopad 2020),
e ndvitéva pracovisté VS v Praze péti ¢leny hodnotici komise (30. listopadu 2020)

e jednanis vedenim, garanty a dal$imi zastupci VS formou videokonference (7. prosince 2020)
e vy7adani doplfiujicich materiald a informaci od VS (prosinec 2020)

e zpracovani zprdvy o vnéjsim hodnoceni (prosinec 2020 — leden 2021).

Naviétévy VS se zlcastnili prof. Stavarek, prof. Marek, prof. Plevny, doc. Svecovd a Bc. Husak.
Programem navétévy byla prohlidka prostor VS, diskuse s vedenim VS a dal$imi zaméstnanci, kontrola
probihajici online vyuky, namatkova kontrola zavérecnych kvalifikacnich praci a protokoll ze statnich
zavérecnych zkousek.

Videokonferenéniho jednani se ztcastnili viichni ¢lenové hodnotici komise, zastupce kanceldie NAU a
19 zastupcl VS véetné €lenll vedeni a garantl studijnich program@. Naplni jedndni byly odpovédi
zastupcd VS na dotazy ¢len hodnotici komise. Diskuse vyustila v poZzadavky na zaslani dalsich
podkladovych material(, které VS v pribéhu nasledujicich dnt poskytla.

Vzhledem k platnym opatienim neprobéhly diskuse se studenty V5. Komise nicméné nepovazuje tuto
okolnost za omezujici ve vztahu k pribéhu a zavérim vnéjsiho hodnoceni. Komise ddle osobné
nenavstivila pracovi$té VS v Brné. Pfi navitévé prazského pracovisté bylo ¢lentim komise sdéleno, ze



VS od zadatku roku 2021 bude v Brné piisobit v novych prostorach. Komise si proto vyzadala zaslani
popisu téchto prostor.

1. Zakladni charakteristika vysoké skoly

Ambis vysoka kola, a.s. je aktudlni nazev VS, ktery je pouZivan od prosince 2020. Zavedenim tohoto
nazvu a znacky byl zavrsen dlouhy a narocny proces slu¢ovani nékolika soukromych vysokych skol a
vytvoreni vysoké Skoly nové. Vroce 2017 probéhla fuze Bankovniho institutu vysoké skoly, a.s. a
Vysoké Skoly regiondlniho rozvoje, s.r.o. Vroce 2018 se pripojila také Soukromd vysoka Skola
ekonomickych studii, s.r.o. V roce 2019 se v€lenila také Vysoka Skola Karla Englise, a.s. Proces slu¢ovani
vysokych skol byl naroény z mnoha hledisek, témi klicovymi bylo sjednoceni informacnich systéma,
pracovnich a rozhodovacich proces(, vnitfnich predpist a firemnich kultur, reorganizace pracovist a
vyukovych prostor a pfiprava nového portfolia studijnich programi s dostatecnym persondlnim i
materidlovym zajisténim.

V soudasnosti patFi VS k nejvétdim soukromym vysokym 8koldm v Cesku z hlediska poctu zapsanych
studentd. Dle podkladii od VS bylo na za¢atku akademického roku 2020/2021 zapsano ke studiu zhruba
5000 studentdl. Svou ¢innost VS uskutecfiuje v Praze a Brné a nabizi bakala¥Fské a navazujici magisterské
studijni obory a programy v oblasti ekonomie, regionalniho rozvoje a bezpeénostnich studii. V éele VS
stoji dvouclenné predstavenstvo, v némz puUsobi rektorka Dr. Martina Mannova a generalni reditel
Radek Stavinoha. Rektor je reprezentantem skoly navenek a odpovida za ¢innosti vysoké skoly dle ¢asti
tfeti zakona o vysokych sSkolach. Generalni feditel fidi hospodareni a vnitfni spravu Skoly. Soucasti
vedeni VS jsou také ¢tyfi prorektofi se standardné definovanymi oblastmi plisobnosti, kterymi jsou
studium, véda a vyzkum, akreditace, zahrani¢ni vztahy. Prorektofi jsou jmenovani predstavenstvem
VS. VS je akademicky ¢lenéna na tfi katedry, a to katedru ekonomie a managementu, katedru
regionalniho rozvoje a katedru bezpecnosti a prdva. Vedouci kateder jsou zejména manazefi
zodpovédni za administrativni a procesni fungovani katedry. Svédci o tom i skutecnost, Ze Zadny
vedouci katedry nedisponuje titulem Ph.D. Cleny vedeni VS jsou také Feditelé dvou institut(l, konkrétné
Institutu bezpecnostniho managementu a Institutu regiondlniho rozvoje. Podrobnéji vsak Cinnosti
institutl neni specifikovana.

Na VS piisobi tfi samospravné organy, a to Akademicka rada, Rada pro vnitini hodnoceni a Disciplinarni
komise. Dale jsou zfizeny dva poradni a vykonné orgdny, kterymi jsou Kolegium rektora a Rada pro
spoluprdci s praxi. VSechny uvedené organy maji standardni pravomaoci. Specifickym orgdnem je Rada
pro spolupraci s praxi, kterd byla zfizena v srpnu 2019. Jejim ukolem je posuzovani Uspésnosti
studijnich programl a jejich relevantnosti pro praxi s cilem ziskat zpétnou vazbu vedouci ke zkvalitnéni
studia, zvySeni uplatnitelnosti absolvent( v praxi a ziskani novych podnétt pro oblast védy a vyzkumu.
Pro kaZdy akreditovany studijni program je rovné? zfizena Rada studijniho programu. VS je pres svého
vlastnika College Holding, s.r.o. soucasti némeckého vzdéldvaciho konsorcia Cognos AG. Pfislusnost
k tomuto holdingu se promita zejména do zpGsobu Fizeni, planovani a hospodareni VS.



2. Schopnost kritické reflexe vysoké skoly a schopnost prijimat
adekvatni opatreni

Kazda vysoka skola prokazuje schopnost kritické reflexe a schopnosti pfijimat adekvatni rozhodnuti
v rdmci zpracovani strategickych dokument( a jejich naplriovani. Vzhledem k turbulentnimu vyvoji
hodnocené VS v poslednich letech zplisobenému procesem slucovani nékolika vysokych $kol je
relevantni hodnotit VS aZ od roku 2019. Bylo by vhodné, kdyby VS po ukonéeni fuze rovnéi
konsolidovala svij strategicky zamér na zbyvajici obdobi, coZ se bohuZel nestalo. V existujicich
strategickych dokumentech je poslani VS vymezeno pomérné obecné jako poskytovani vysoce kvalitni
vyuky spliujici pozadavky 21. stoleti, Sifeni vzdélanosti, svobodného mysleni a vSeobecna podpora
tvlrciho ducha lidské spole€nosti. Stejné tak i zaméFeni VS je vymezeno pouze ramcové na oblast
bankovnictvi a financi a dalSich ekonomickych, pravnich a informatickych oborl se vztahem
k bankovnictvi a finan¢nimu sektoru.

Nejaktualnéjsim strategickym dokumentem VS je tak Plan realizace strategického zaméru na rok 2020.
Z tohoto dokumentu je patrné, 7e VS si uvédomuje zakladni priority své ¢innosti a formuluje jista
opatreni pro dosazeni stanovenych cil(l. Zaroven ale dokument ve znacné mire obsahuje také popis
soucasného stavu, coz jej ¢ini nepfehlednym a vytraci se jasna orientace na ukoly daného roku. Plan
realizace by tak mél u kazdé prioritni oblasti obsahovat cile, kterych chce VS dosdhnout a jasny souhrn
konkrétnich opatreni, ktera se v daném roce budou realizovat a povedou ke splnéni cile. U kazdého
opatteni by mély byt stanoveny zodpovédné osoby a v pfipadé moznosti by opatfeni mélo obsahovat
i konkrétni kvantifikaci cilového stavu. VS by méla zpracovavat vyhodnoceni jednoro¢nich plant
realizace a projednavat je v pfislusnych orgdnech. Vsechny strategické dokumenty vcetné jejich
vyhodnoceni by pak VS méla zvefejiiovat na webovych strankach.

V rdmci jednani s predstaviteli VS byla diskutovana také pfiprava Strategického zaméru VS na obdobi
2021+. Prvni verze strategického zaméru by méla byt zpracovana na konci ledna 2021, proto se debata
tykala zejména vize VS, klicovych priorit rozvoje a hlavnich slabin VS. Vedeni VS si je védomo slabych
stranek VS, mezi né? patfi horsi vysledky védeckovyzkumné &innosti, stale citelné dopady sjednocovéni
nékolika vysokych $kol a vytvaFeni jednotnych systém, pravidel a firemni kultury. Pozornost musi VS
vénovat také adekvatnimu persondlnimu zabezpeéeni a znacny prostor pro zlepSeni existuje
v mezinarodni spoluprici.

VS se chce do budoucna profilovat jako vzdélavaci instituce zamérena na profesné zaméfené studijni
programy s dlirazem na kvalitu studia a elektronizaci administrativnich proces( studijni agendy. Tento
zameér lze vzhledem ke strukture sektoru vysokych Skol, pokracujici konsolidaci segmentu soukromych
vysokych $kol a umisténi VS v Praze a Brné povaZovat za rozumny a vhodny. Bylo by nicméné 7adouci,
aby VS pfi pFipravé Strategického zaméru na obdobi 2021+ precizné definovala svou vizi a misi, a to
nejen celkové, ale také v jednotlivych prioritnich rozvojovych oblastech. Casto pouZivané spojeni o
nabidce kvalitni vyuky spliujici pozadavky 21. stoleti je prilis vagni a tézce uchopitelné. Je nutné, aby
VS do zpracovéni Strategického zdméru zapojila v maximalni mife své zaméstnance i externi partnery
a dokument tak byl vysledkem interakce réiznych pohledd, nejen predstav tzkého vedeni VS. V této
souvislosti i vzhledem k orientaci na profesné zamérené studijni programy je chvalyhodné, 7e na VS
byla zfizena Rada pro spolupraci s praxi. Je nicméné nutné tento poradni organ plnohodnotné zapojit
do ¢&innosti VS a ucinit z n&j skuteény zdroj rozvoje VS a zkvalitnéni vyukové i védeckovyzkumné
¢innosti.



3. Akreditované studijni programy a vzdélavaci cinnost

V akademickém

roce 2020/2021 je

realizovdano celkem 5

»,hovych”

studijnich programa

(akreditovanych podle soucasné pravni Upravy) a 6 ,,dobihajicich” studijnich programu se studijnimi
obory (akreditovanych podle pfedchozi pravni Upravy). VSechny studijni programy/obory jsou
vyucovany v kombinované formé studia, vétSina také prezencné, a to v lokalitdch Praha-Liberi a Brno.
Celkové pocty student( jsou shrnuty v nasledujici tabulce.

Lokalita Prezencni forma Kombinovana forma Celkem
Praha 1541 2184 3725
Brno 595 739 1334
Celkem 2136 2923 5059

Struktura studijnich program(/obor( je nasledujici, a to véetné poctu studentll zapsanych do
jednotlivych studijnich programi/obord (¢lenéni dle lokalit a typu studijnich programa).

Studijni programy resp. obory realizované v Praze — pocty studentt

Studijni program/obor Typ | Forma | 1.r ;olra 2.r 3.r
Bezpecnostni management Bc. P 348 0 0 0
Bezpecnostni management Bc. K 355 0 0 0
Ekonomika a management podniku Bc. P 237 0 0 0
Ekonomika a management podniku Bc. K 195 0 0 0
Management a hospodareni ve verejné spravé | Bc. K 26 0 0 0
Bezpecnostni management v regionech Bc. P 0 31 208 208
Bezpecnostni management v regionech Bc. K 0 46 214 258
Ekonomika a management podniku Bc. P 0 73 177 180
Ekonomika a management podniku Bc. K 0 50 152 210
Management rozvoje mést a regionu Bc. P 0 10 27 42
Management rozvoje mést a regionl Bc. K 0 13 50 105
Ocenovani majetku Bc. K 0 0 19 42
Celkem bakalarské studium 1161 223 847 | 1045
z toho v prezencni formé 585 114 412 430
z toho v kombinované formé 576 109 435 615
Bezpecnostni management NMg. K 106 0 0 0
Ekonomika a management podniku NMg. K 77 0 0 0
Management NMg. K 0 15 90 -
Management rozvoje mést a regionu NMg. K 0 5 156 -
Celkem navazujici magisterské studium 183 20 246 -
Celkem prezencni forma studia 585 114 412 430
Celkem kombinovana forma studia 759 129 681 615
Celkem 1344 243 | 1093 | 1045

Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, Ze pocty nové prijimanych studentd do 1. roénikld bakalafského
studia v Praze jsou minimadlné ve stejné urovni jako v predchazejicim roce, spisSe je jich o néco vice.



Celkovy pocet student( studujici v Praze je 1541 studentl prezencné a 2184 studentl kombinovang,
coz je celkem 3725 studentd.

Studijni programy resp. obory realizované v Brné — pocty studentu

Studijni program/obor Typ | Forma | 1.r. (:oll; 2.r. 3.r.
Bezpecnostni management Bc. P 145 0 0 0
Bezpecnostni management Bc. K 119 0 0 0
Ekonomika a management podniku Bc. P 83 0 0 0
Ekonomika a management podniku Bc. K 62 0 0 0
Bezpecnostni management v regionech Bc. P 0 23 118 96
Bezpecnostni management v regionech Bc. K 0 14 78 114
Ekonomika a management podniku Bc. P 0 16 54 39
Ekonomika a management podniku Bc. K 0 14 28 60
Management rozvoje mést a regiont Bc. P 0 0 1 20
Management rozvoje mést a regiont Bc. K 0 6 25 32
Celkem bakalarské studium 409 73 304 361
z toho v prezencni formé 228 39 173 155
z toho v kombinované formé 181 34 131 206
Bezpecnostni management NMg. K 65 0 0 0
Ekonomika a management podniku NMg. K 37 0 0 0
Management NMg. K 0 7 15 -
Management rozvoje mést a regiond NMg. K 0 7 56 -
Celkem navazujici magisterské studium 102 14 71 -
Celkem prezencni forma studia 228 39 173 0
Celkem kombinovana forma studia 283 48 202 206
Celkem 511 87 375 206

Stejny trend jako v Praze lze zaznamenat i pro pobocku v Brné. Celkovy pocet studentd studujicich
v Brné je 1334, z toho 595 student( je v prezenc¢ni formé studia a 739 studuje kombinované.

V ramci hodnoceni bylo zjistovano, zda jsou dodrzovany studijni plany z pohledu nabidky pfedmétd.
Analyzou rozvrhl a akreditacnich spisti nebyly zjiStény Zadné nedostatky, povinné predméty jsou
nabizeny v doporucované strukture, nabidka volitelnych predmétd byla dolozZena.

V prabéhu navstévy na misté bylo mozné se pfipojit k probihajici online vyuce. Z diskuze s vyucujicimi
i vedenim Skoly vyplynulo, Ze pfechod na online vyuku byl fizen a rozumné organizovan. Pro vyucujici
probihala skoleni.

V rdmci ndvstévy hodnotici komise byly namdtkové provéreny také protokoly ze statnich zavére¢nych
zkousek a kvalita zavérecnych praci. Bylo zjisténo, Ze statni zavérecné zkousky probihaji v souladu
s akreditaci, a to jak z hlediska procesniho, tak obsahového. Obhajené zavérecné prace byly hodnoceny
objektivné a jejich tematické zaméreni bylo v souladu se studovanym programem ¢i oborem.



4. Personalni zabezpeceni

Pti hodnoceni personalniho zabezpeceni vychazela komise zejména z podkladovych materiald, které
VS poskytla €lendm komise v prosinci 2020. Podkladové materidly musely byt na Zadost komise
upfesnovany a dopliovany. Vzhledem k tomu, Ze v dobé hodnoceni probihala celd fada persondlnich
zmén, byly ukoncovany nékteré pracovni smlouvy a naopak pftijimani novi zaméstnanci, existuji
v persondlnim zajisténi stdle urcité nejasnosti. Jedna se zejména o rozdily v deklarované garanci a
vyuce a skuteéném rozvrhu nékterych predmétd. Hodnotici komise tak doporucuje NAU, aby si s jistym
¢asovym odstupem, po dokonceni konsolidace studijnich program(, vyzadal kontrolni zpravu o
aktualnim stavu personalniho zabezpeceni vyuky a struktufe sboru akademickych pracovnikd.

4.1. Struktura akademickych pracovnikd

V listopadu 2020 pracovalo na VS celkem 96 akademickych pracovnikl s uzavfenym pracovnim
pomérem. Prepocteny pocet, ktery zohledriuje vysi jejich pracovniho uvazku, vSak byl pouze 57,06 a
predstavuje tak 59,4 % fyzického poctu akademickych pracovnik(. Plny Gvazek spojeny s pracovnim
pomérem na dobu neuréitou vykazovala VS u 44 akademickych pracovnikd. Déle na VS ptisobilo 84
pracovnikd na dohodu o provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti, coZ predstavuje 87,5 %
fyzického poctu pracovnikl s pracovnim pomérem, 147 % prepocCteného poctu pracovnikd
s pracovnim pomérem a 190,9 % pracovnik( s plnym pracovnim Uvazkem. Tuto strukturu povaZzuje
hodnotici komise za nevyvazenou a doporucuje, aby se VS zaméfila na zvyseni poctu akademickych
pracovnik(, ktefi jsou na VS zaméstnani na plny pracovni Uvazek. Je to zdsadni predpoklad pro
zvySovani kvality vyuky i védecko-vyzkumné c¢innosti, zdravy rozvoj akreditovanych studijnich
programU a vytvoreni vétSiho potencialu pro rozsifeni mezinarodni spoluprace.

DuleZitym aspektem personainiho zabezpeceni je pocet studentl pripadajicich na jednoho
akademického pracovnika. | kdyZz do hodnoceni zapojime v3echny pracovniky zapojené do vzdélavaci
¢innosti pasobici na VS bez ohledu na typ pracovniho poméru a vysi Gvazku, pfipadd na jednoho
pracovnika celkem 28,1 studenta (celkem 5059 student( a 180 pracovnikd). Pfi zahrnuti pfepocteného
poctu akademickych pracovnik(i s pracovnim pomérem vzroste hodnota ukazatele na 88,7 (5059
studentl a 57,06 prepoctenych akademickych pracovnik(). V této souvislosti je nezbytné uvést, Ze
primérna hodnota ukazatele se podle analyzy Univerzity Palackého v Olomouci v poslednich letech na
Ceskych  vefejnych  vysokych skolach se pohybuje vintervalu 15 - 17. (Zdro;j:
https://strategie.upol.cz/index.php?id=5041). U vysokych skol a fakult ekonomického zaméreni je sice
vy&8i, ale i zpravidla nepfevy$uje hodnotu 30. Hodnocena VS tak i vzhledem ke svému odbornému
zaméreni vybocuje z hodnot, které zajistuji dostatecnou kvalitu vyuky, hodnoceni studentt a celkové
spoluprace mezi studenty a vyucujicimi. Do budoucna je nezbytné, aby VS vénovala tomuto ukazateli
patficnou pozornost a usilovala o vyrazny pokles jeho hodnoty a pfiblizeni se standardim béznym na
verejnych vysokych skolach ekonomického zaméreni.

Kvalifikaéni struktura akademickych pracovnik( na pracovni pomér s plnym tvazkem je nasledujici. Ze
44 pracovnikd na plny Gvazek jsou 3 profesofi, 16 docent(l, 24 odbornych asistentl s hodnosti Ph.D.
(CSc.) a 1 asistent bez védecké hodnosti. Tato struktura je z hlediska poméru jednotlivych kategorii
vyvazena, podil docentll Ize dokonce hodnotit jako nadprimérny. Pro adekvatni vyhodnoceni
rozvojového potencidlu by viak bylo nezbytné znat také vékovou strukturu v rdmci kazdé kategorie. VS
bohuzel dodala informace o vékové strukture akademickych pracovnikll pouze na agregované urovni



za vsechny pracovniky véetné ¢asteénych tvazk(®. Vékovou strukturu profesord, docent( a odbornych
asistent( tak Ize odvodit pouze ¢aste¢né od poctu osob s titulem CSc., ktery byl udélovan jen do 90. let
20. stoleti. Timto titulem disponuji vSichni 3 profesofi, ddle 3 docenti a 1 odborny asistent. V rdmci celé
skupiny akademickych pracovnik( s pracovni smlouvou na plny i ¢astecny Uvazek, ktera ¢itd 90 osob,
je 1 pracovnik ve véku do 30 let (1,1 %), 22 pracovnik( ve véku 30-39 let (24,4 %), 23 pracovnik(l ve
véku 40-49 let (25,5 %), 19 pracovnikl ve véku 50-59 let (21,1 %), 11 pracovnik(l ve véku 60-64 let (12,2
%), 13 pracovnik( ve véku 65-70 let (14,4 %) a 7 pracovnik( starsich 70 let (7,8 %). U vice nez pétiny
akademickych pracovnik( je tak omezeny rozvojovy potencial v horizontu nésledujicich 5-10 let.

4.2. Garanti studijnich programd

K 15. 12. 2020 pusobilo v pozici garanta studijniho programu ¢i oboru celkem 9 osob. Pét garantu
zodpovida za studijni programy akreditované podle soucasné pravni Upravy a predstavuji tak pro rozvoj
VS kli¢ové pracovniky. A¢koliv viichni garanti byli posuzovani v rdmci akreditace jednotlivych studijnich
program, hodnotici komise povaZuje za vhodné alespon elementarné ohodnotit naplriovani platnych
standardd.

Garant bakalarského studijniho programu Bezpecnostni management, jehoz akreditace je udélena do
17. 8. 2024, formalné napliuje stanovena kritéria, bylo by nicméné vhodné posilit publikaéni ¢innost a
vice ji smérovat do ¢asopiseckych ¢lankd indexovanych v databazich Web of Science a Scopus.

Garant bakalarského studijniho programu Ekonomika a management podniku, jehoZ akreditace je
udélena do 13. 2. 2025, napliiuje stanovené standardy, v roce 2020 publikoval jeden spoluautorsky
¢lanek kategorie Jimp a jeden spoluautorsky c¢lanek zalistovany ve Web of Science v ¢asopisu bez
impakt faktoru. Doslo tim k vylepseni celkového publikaéniho profilu garanta.

Garant bakalarského studijniho programu Management a hospodareni ve vefejné spravé, jehoz
akreditace je udélena do 2. 7. 2030, naplriuje a v publikaéni Cinnosti v€etné miry citacnich ohlas(
prekracuje standardy garanta bakalafského studijniho programu. Jeho publikaéni ¢innost je velmi
bohatd, v souladu se zamérenim studijniho programu a rovnéz v roce 2020 bylo vydano nékolik
publikaci v mezinarodnich ¢asopisech indexovanych v databazich Web of Science a Scopus.

Garant navazujiciho magisterského studijniho program Bezpecnostni management, jehozZ akreditace
je udélena do 28. 12. 2024, v poslednich dvou letech publikoval dva ¢lanky kategorie Jimp respektive
Jsc, ¢imZ doslo k vyraznému zlepseni publikacniho profilu, v némz do té doby prevazovaly prispévky ve
sbornicich z konferenci. Je nezbytné, aby i v dalSich letech byla droven publikacni ¢innosti garanta na
dostatecné urovni.

Garant navazujictho magisterského studijniho program Ekonomika a management podniku, jehoz
akreditace je udélena do 8. 4. 2025, formalné naplfiuje standardy garanta a vydava v prdmeéru 1 ¢lanek
kategorie Jsc pfipadné Jimp rocné. VSechny clanky jsou ovSsem afilovany pouze na Provozné
ekonomickou fakultu Mendelovy univerzity v Brné, kde doc. Bohusova plsobi na ¢astecny tvazek 0,3.
U garantky studijniho programu, ktera pdsobi na plny Gvazek na VS Ambis, by tato zaleZitost méla byt
napravena.

! Vysoka §kola tyto udaje doplnila ve svém vyjadieni ze dne 24. biezna 2021.
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4.3. Dalsi aspekty personalniho zabezpeceni

Obsazovdni mist akademickych pracovniki

Mista akademickych pracovnik(l jsou obsazovana pfiblizné z 30 % na zakladé vybérového fizeni a ze
70 % na zakladé primého osloveni konkrétnich osob, napr. byvalych doktorand( soucasnych profesor(
a docent(l na VS. Hlavni motivaci uchaze&( byva obvykle zajimavy finanéni pFijem v porovnani s pFijmy
na verejnych skolach, k vedlejsim motiviim patfi i do urcité miry i moZnost seberealizace na pldé
soukromé VS. V soucasnosti na VS nevyucuje nikdo (pFesnéji vedeni 8koly neni zndmo) z jejich byvalych
absolvent(l a VS ani nema vypracovanou strategii na ziskavani novych akademickych pracovnikd z fad
svych absolvent(.

Podpora kvalifikacniho rustu

VS nemé akreditované vlastni doktorské studium ani profesorské ¢i habilitacni fizeni, snaZi se proto
podporovat své zaméstnance k tomu, aby doktorské studium ¢i profesorské a habilitacni fizeni mohli
Uspésné absolvovat na jinych vysokych Skoldch. K 10. prosinci 2020 celkem u 1 akademického
pracovnika probiha fizeni ke jmenovani profesorem, u 1 akademického pracovnika habilitacni fizeni a
1 akademicky pracovnik studuje doktorské studium. Pouze u fizeni ke jmenovani profesorem se jedna
o pracovnika na plny pracovni Uvazek. Pocet a strukturu probihajicich Ffizeni ¢i studia povazuje
hodnotici komise vzhledem k aktualni struktufe akademickych pracovnikll za nedostatecny. V dalSim
obdobi by VS méla dbat na priibéiné zlepsovani kvalifikaéni struktury a zajisténi plynulé generaéni
obmény.

Podpora a rozvoj kvalifikace se odviji od pravidelného ro¢niho hodnoceni kazdého zaméstnance. Tento
rozvoj sméruje do tfi hlavnich oblasti: odborné, pedagogické a jazykové. Hlavni nastrojem jsou sSkoleni,
resp. webinare, napt. na praci s informacnim systémem, na praci s novymi technologiemi, na vedeni
kvalifikacnich praci, na psani odbornych ¢lankd apod. Mobility akademickych pracovnikl se uskutecniuji
prevazné na zakladé programu ERASMUS, a to v celkovém poctu 4 az 5 vyjezd(i ro¢né (roky 2018 a
2019).

Hodnoceni akademickych pracovniku

Na VS je zaveden systém pravidelného hodnoceni akademickych pracovnikd, které je v kompetenci
vedoucich kateder. Hodnoceni se provadi pravidelné, a to 1krat rocné, v pripadé potreby (napf. po
skonceni zkusebni doby) i Castéji. Principidlné je systém hodnoceni nastaven dobre, schazi viak vétsi
podrobnost ve vyhodnoceni plnéni jednotlivych ukol(l i konkrétnost v jejich stanovovani. Nejasné je,
jak je sledovan pracovni vykon a plnéni ukoll v delSim ¢asovém horizontu a jak se hodnoceni promita
napfiklad do odménovani zaméstnancl. K hodnoceni akademickych pracovnikd slouzi také hospitace
a prazkum spokojenosti studentd, a také vlastni sebehodnotici pohled zaméstnance. Tato hodnoceni
pak slouzi jednak ke zpétné vazbé do vyuky a jednak ke stanoveni cilli a Ukoll na dal$i semestr, a to
vCetné dalSiho rozvoje zaméstnance a jeho kvalifikacniho ristu.

Rovné prileZitosti

Na skole jsou vydany pro potreby zajisténi rovnych pfilezZitosti vSech akademickych pracovnikid jednak
samotny Eticky kodex a jednak Opatieni rektorky proti sexudlnimu obtéZovani. Ddle je vypracovan i
Plan genderové rovnosti v podobé Opatreni personalni manazerky zahrnujici napf. proskoleni vsech
zaméstnanctl v oblasti genderu. Skola aZ na 1 p¥ipad vulgarni komunikace se studentem, tento problém
zatim nemusela fesit. Z genderového pohledu v kategorii akademickych pracovnikld mirné prevazuiji
muzi nad Zenami v poméru 60:40. U administrativnich pracovnikd naopak vysoce prevazuji Zeny, a to
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v poméru 80:20. V uzké kategorii vedoucich pracovnik(, ktera ¢ita 13 osob, naleZi Zenam podil 62 % a
muzlim 38 %.

5. Tvaréi ¢innost

Hodnoceni tviréi ¢innosti se zaméFuje predeviim na Uspé$nost VS v oblasti ziskavani externich
védeckych grantll a dale na kvalitu védeckych publikacnich vystupl. S ohledem na organiza¢ni zmény
ve strukture vysoké Skoly v disledku fuze se hodnoceni soustfeduje na obdobi 2017-2019, tj. aktivity
realizované az po slouceni vysokych sSkol.

5.1. Hodnoceni grantové cinnosti

Z hlediska ziskavani externich grant( je z podkladovych material( zfejmé, Ze urcité aktivity v tomto
sméru VS vyvijela. V hodnoceném obdobi se kola stala spolufesitelem jednoho grantu GACR (hlavni
fesitel Masarykova univerzita) a fesitelem &i spoluresitelem ¢ty grantd TACR. Konkrétné se jedna o
tyto granty:

Hlavni fesitel:

TACR — TL01000463: Uplatnéni neparametrickych metod (DEA, FDH) k analyze a ke komparaci
efektivnosti obci (2018-2020)
TACR —TL03000207: Vyuziti vyspélych technologii v oblasti odorologie (2020-2023)

Spoluresitel:

GACR — 19-06020S: Alternativni zptisoby poskytovani sluzeb (2019-2021)

TACR —TL0O3000657: MoZnosti a podminky inovace ISPV (2020-2023)

TACR - LTE118002: VyuZiti fizené bioremediace pro odstrafiovani specifickych druhd znegisténi
(2018-2021)

Na VS je ¢&i bylo v hodnoceném obdobi dale fe$eno nékolik mezinarodnich projektd, a to jeden v rdmci
Visegradského fondu, dva projekty Erasmus+ a dva v ramci bilateralni spoluprace.

Z hlediska odborného zaméreni uvedenych grantovych projekt(i Ize konstatovat, Ze se vétsina z nich
dotyka védnich oblasti souvisejicich s realizovanymi studijnimi programy, i kdyz v nékterych pripadech
pouze okrajové. Vzhledem k profesnimu zaméteni akreditovanych studijnich program@ na VS Ize
pozitivné vnimat pomérné velké mnozstvi realizovanych projektt smluvniho vyzkumu, a to i presto, Ze
vétsina z nich je z hlediska finan¢niho objemu velmi malého rozsahu (1 — 15 tis. Kc).

5.2. Hodnoceni publika¢ni ¢innosti

V hodnoceném obdobi 2017-2019 vykazovala VS ro¢né pfiblizné 40 publika¢nich vystupi evidovanych
v RIV (2017: 40; 2018: 46; 2019: 33). Podrobnéjsi strukturu zachycuje nasledujici tabulka.



Rok Jimp Jsc B C D Jost V+M Celkem
2017 4 0 4 1 12 16 3 40
2018 4% 1 4 3 15 17 2 46
2019 3* 3 2 2 6 16 1 33

Zdroj: Sebehodnotici zprava, databaze RIV

*Pozn.: Provérenim uvedenych vystupl typu Jimp za roky 2018 a 2019 v databdzi WoS bylo zjisténo,
Ze z prezentovanych 4 publikaci Jimp v roce 2018 jsou vSechny tyto publikace publikovdny v
casopisech bez pridéleného IF (Casopisy v databdzi ESCI), v roce 2019 jde o 3 publikace Jimp a jednu
bez IF.

Z tabulky vyplyvd, Ze z vykazovanych publikaci spada naprostd vétSina do kategorii Jost a D.
Sledovanych kvalitnéjsich vystup( typu Jimp, Jsc a B je mezi vykazovanymi publikac¢nimi vystupy velmi
malo a za posledni 3 roky neni ani patrny rlstovy trend. Vztahneme-li uvedené pocty publikacnich
vystuptl na celkovy pocet akademickych pracovnikl VS, Ize konstatovat, Ze na jednoho akademického
pracovnika pfipada v prdmeéru ro¢né pouze 0,6 — 0,7 jakékoliv publikace a méné neZ 0,1 publikace z
kategorie Jimp, Jsc. Tyto hodnoty nejsou pfili$ priznivé a mohly by se negativné projevit pfi hodnoceni
Zadosti o akreditaci studijnich program(, kde se standardné vyZaduje, aby akademicti pracovnici
uvadeéli pét hlavnich publikacnich vystupl za poslednich pét let, coZz by v prdméru nebyli schopni
akademicti pracovnici VS naplnit (a to i pfi odhlédnuti od dalsiho pozadavku na zaméfeni publikaénich
vystupu do oblasti vyuéovanych predméta).

V sebehodnotici zpravé je zminéno, e ,Vedeni VS AMBIS jednoznaéné deklarovalo za jednu ze svych
hlavnich priorit rozvoj védecké, vyzkumné a publikacni cinnosti Skoly a jejich akademickych
pracovnikd.” a Ze ,Bylo nutné ... pfijmout motivacni opatieni (véetné financnich nastroju) k jeji
podpore.” Vysokd Skola bohuzel nedolozila konkrétni podobu zminénych motivacnich opatfeni a z
poskytnutého vnitiniho predpisu tykajiciho se odmérnovani zaméstnancl nejsou konkrétni pravidla pro
motivaci a odménovani akademickych pracovnikl za publikacni vystupy zifejma. V ramci diskuse
s vedeni VS bylo zminé&no interni grantové schéma uréené na pokryti nakladd spojenych s publikovdnim
védeckého ¢lanku v ¢asopisech. Zavedena je rovnéz soutéz o nejlepsi publikaci. Oboji Ize povaZovat za
vhodna dil¢i opatteni, problematiku by ovsem bylo Ucelné rfesit komplexné.

6. Informacni a pristrojové vybaveni, materialni a financ¢ni
zabezpeceni

6.1. Objekty VS

VS vyuZivda pro vyuku a dal3i ¢innosti celkem tfi objekty, z ¢eho? dva jsou v Praze a jeden v Brné. Hlavni
pracovisté VS se nachazi v Praze 8 — Libni, ulice Lindnerova 575/1. Tento objekt si VS pronajimd od
méstské ¢asti Praha 8. Pro vyuku objekt nabizi Sest vyukovych mistnosti se standardnim vybavenim pro
vyuku o jednotlivé kapacité 60 mist. Dale ma VS v objektu k dispozici t¥i auly s kapacitou 140 a7 150
mist a dvé pocitacové mistnosti, kazda o kapacité 36 mist. Celkova kapacita objektu pro vyuku je 810
mist. Budova nema zajistén bezbariérovy pristup. Kvalitu vyukovych prostor podporuje Laboratof
bezpecnostnich technologii v Praze rozsifujici praktické dovednosti ve vybranych oborech. Dale pak
mohou studenti ve vyuce vyuzit dron vybaveny kamerou, stfelecky trenazér, laserovou strelnici Ci
specializované softwarové vybaveni. Kromé vyukovych prostor objekt disponuje kancelafemi pro
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vedeni VS, vedouci kateder a institut(, sdilené prostory pro akademické pracovniky, studijni oddélenti,
knihovnu a studovnu a archiv. Budova nabizi i omezené prostory pro odpocinek a obcerstveni
studentd. Studovna ma pouze 26 mist na sezeni, byla vybudovdna na podnét Studentské rady
oddélenim od prostor knihovny. Dle dotaznikového Setfeni je vice nez Ctvrtina studentl se sluzbami
knihovny nespokojena. Vedeni VS se sna%i podminky pro vyuziti knihovny a studovny postupné
zlepdovat, prostory jsou jiz véak kapacitné pIné vytizeny. Pro praiské studenty VS dale vyuZiva prostory
FTVS UK v Praze 6 — Veleslaving, ulice José Martiho 269/31. V tomto objektu ma VS k dispozici dvé
poslucharny o kapacité 160 a 162 mist a tti poslucharny o kapacité 112 az 120 mist.

Dle informaci od vedeni VS bude od za¢atku roku 2021 vyuzivan novy objekt v Brné, a to v Brné — stied,
Sujanovo namésti 356/1. Z hlediska dostupnych prostor pro vyuku bude novad budova nabizet
srovnatelné prostory jako pavodni objekt V5. Konkrétné se jedna o dvé uéebny s kapacitou 80 mist,
jednu ucebnu s kapacitou 60 mist, jednu uc¢ebnu s kapacitou 40 mist a jednu uc¢ebnu s kapacitou 26
mist. Ddle bude k dispozici aula s kapacitou 150 mist a jedna PC ucebna s kapacitou 40 mist a 40
pocitacl. Celkova kapacita u¢eben tak vzroste o 117 mist na 476 mist pro vyuku. Pro vyucujici budou
k dispozici dvé mistnosti s 12 sdilenymi pracovnimi misty a 8 pocitaci a konzulta¢ni mistnost. Studenti
budou mit obcéerstveni zajisténo pomoci automatd, vyuzit budou moci malou chill-out zénu, knihovnu
a studovnu.

Vyse uvedené pocty studentl byly analyzovany z pohledu kapacit vyukovych prostor a rozvrhd hodin.
Rozvrhy jsou konstruovany pro prezencni formu vyuku od pondéli do patku od 9 do 21 hodin. V pfipadé
Cisté matematického vypoctu kapacit (100% vyuZiti prostor), tj. 14 vyucovacich hodin denné 7 dni v
tydnu bez respektovani struktury prednasek a cviceni a volitelnosti, tak Ize dojit k témto zavérim:

e Prolokalitu Praha-Liben na 1 prezencniho studenta pripadd 36 vyucovacich hodin pfimé vyuky.
Vypocet: (5 dni v tydnu x 14 hodin denné x 810 mist) / 1 541 studentd’ = 36,79.

e Pro lokalitu Praha-Liben na 1 kombinovaného studenta pfipada 10 vyucovacich hodin ptfimé
vyuky. Vypocet: (2 dny vtydnu x 14 hodin denné x 810 mist) / 2 184 studentd = 10,38.
V pfipadé zahrnuti tfi poslucharen na Veleslaviné (ten je rozvrhovan i kombinovanou vyuku)
na 1 kombinovaného studenta pfipada celkem 16 vyucovacich hodin pfimé vyuky. Vypocet: (2
dny v tydnu x 14 hodin denné x (810 + 440) mist) / 2 184 studentdl = 16,02.

e Pro plivodni lokalitu Brno na 1 prezencniho studenta pripada 57 vyucovacich hodin pfimé
vyuky. Vypocet: (5 dni v tydnu x 14 hodin denné x 359 mist) / 440 studentl = 57,11.

e Pro plvodni lokalitu Brno na 1 kombinovaného studenta pfipada 13 vyucovacich hodin pfimé
vyuky. Vypocet: (2 dny v tydnu x 14 hodin denné x 359 mist) / 739 studentl = 13,60.

e Pronovou lokalitu Brno na 1 prezencniho studenta pfipadd 75 vyucovacich hodin pfimé vyuky.
Vypocet: (5 dni v tydnu x 14 hodin denné x 359 mist) / 476 studentl = 75,27.

e Pro novou lokalitu Brno na 1 kombinovaného studenta pfipada 13 vyucovacich hodin pfimé
vyuky. (2 dny v tydnu x 14 hodin denné x 359 mist) / 739 studentd = 13,60.

Z propoctu jednoznacné vyplyva, Ze lokalita Praha-Liben se v probihajicim akademickém roce dostala
na hranici, v pfipadé kombinovaného studia za hranici svych kapacit, feSenim je vyuziti prostor FTVS
pro kombinované studium. Zaroven je nutné upozornit, Ze 100% vytizenost 7 dni v tydnu 14 hodin
denné je teoreticky predpoklad a Ze v propoctu nejsou viibec reflektovany velikosti vyukovych skupin,
napr. cviceni jsou rozvrhovdna do vétSich mistnosti, nez je kapacita apod., ¢i plnd neobsazenost
napfiklad volitelnych pfedmét(.

Dale byla provadéna analyza rozvrhi hodin pro nahodné vybrané predméty. Zavéry této analyzy jsou
nasledujici:
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e Prednasky jsou u rady predmétl rozvrhovany do vyrazné mensich kapacit, nez je pocet
zapsanych student(, naptiklad:

o Vyuka Ekonomie pro prezenéni formu studijniho programu Bezpeénostni management
v lokalité Praha ma kapacitu 72 studentd, pfitom jich je zapsanych 237, nebo v lokalité
Brno ma kapacitu 52 studentl a zapsanych jich je 83.

o Predmét Analyza rizik pro prezencni formu studijniho programu Bezpeénostni
management v lokalité Brno ma rozvrhovanu kapacitu na 104 studentl a pfitom jich
je zapsanych ve studijnich programu 145; v lokalité Praha ma rozvrhovanu kapacitu
308 studentll a pritom jich je zapsanych 355.

e Kapacita cviceni je pomérné vysoka, cca 40 az 50 student(, coZ u nékterych typl predmétd
neni vhodné (zpravidla s vysokou narocnosti a ndsledné vysokou studijni nelspésnosti, napf.
ekonomie, matematika) a na fadé VS se vyucuji s kapacitou 25 a7 30 student.

o Nebyl nalezen rozvrh pro studenty opakujici ro¢nik. Jedna se o studenty ve studijnich oborech
akreditovanych podle dfivéjsi pravni Upravy. Pravdépodobné predméty nejsou pFimo
vyucovany spolecné s pribuznymi predméty v nové akreditovanych studijnich programech a
dochazi pouze k prezkouseni opakujicich studentd.

Je nutné konstatovat, Ze jaro a podzim 2020 bylo specifické obdobi, v némzZ vyuka neprobihala
prezen¢éné, ale online.? Nebylo tak nutné napfiklad rozdélovat pfednasky na vice paralelnich skupin
apod., tudiz vyse zminéné nedostatky se v tomto roce vibec neprojevily. Nicméné z pohledu
budouciho je nutné konstatovat, Ze prostory v Praze nejsou dimenzovany na stavajici pocty studentd
a je nutné tento nedostatek vyresit.

6.2. Informacni a pristrojové vybaveni

V prazském i brnénském objektu VS se nachézi knihovna. Knihovni fond na pobockach knihovny v Praze
a v Brné obsahuje vice nez 12 000 svazkl a zahrnuje odborné publikace, skripta, u¢ebni texty, studijni
opory z oblasti ekonomie, ekonomiky, managementu, marketingu, bezpecnostnich obor(, regionaini a
verejné sprdvy. Studentlim jsou k dispozici tituly povinné a doporucené literatury a odborna periodika,
v Ceském i anglickém jazyce. Knihovni fond je veden elektronicky v ramci knihovniho informaéniho
systému. Svazky jsou rovnomérné rozlozeny mezi obé studijni mista, takZe k nim studenti maji pfistup
bez vétsiho omezeni. Mimo akademické knihovny maji studenti k dispozici také fond odborné
knihovny. Soucasti knihoven jsou i studovny, které vznikly teprve nedavno. V obou studovnach maji
studenti pfistup do védeckych databazi, programd a softwar(, které mohou byt vyuzity ke studiu.
Provoz knihovny se prizpUsobil pandemické situaci a knihovna byla i nadale schopna zajistit své sluzby
studentim.

VS disponuje v Praze specifickymi, dobFe vybavenymi Laboratofemi bezpe&nostnich technologii. Jde
zejména o rentgeny, detektory, skenery, trenazéry, chemické soupravy a daldi p¥istroje a zatizeni. VS
zajistuje postupné rozsifovani vybaveni specializovanych uceben technologiemi a aplikovanym
softwarem v souladu s potfebami vyucovanych predmétd. Uréitym omezenim je umisténi Laboratofi
bezpecnostnich technologii v klasické u¢ebné. Bylo by vhodné specidlni odborné laboratore vyclenit
do samostatnych mistnosti uréenych vyhradné pro tyto ucely.

2 Vysoka $kola rovnéZ ve svém vyjadfeni ze dne 24. biezna 2021 zddraznila, Ze pfedloZené rozvrhy pro
akademicky rok 2020/2021 byly vytvofeny s védomim mimotadné situace zptisobené epidemiologickou situaci.
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6.3. Financni zajisténi

Hospodareni VS je zaloZeno primdrné na zdrojich ziskanych ze $kolného. Dle finanéniho planu VS na
rok 2021 se predpoklada prdmérny pocet studentl ve vysi 4300 a primérna vysSe ro¢niho skolného 41
tis. K¢. Vynosy ze Skolného by tak mély Cinit zhruba 176 mil. K&. Kliéovou nakladovou polozkou, jako u
vSech vysokych skol, jsou osobni naklady tvofené mzdami a povinnymi odvody. Tyto ndklady jsou
planovany v souhrnné vysi zhruba 130 mil. K&. Finanéni plan obsahuje ¢lenéni osobnich nakladd na
zajisténi vyuky, tvlrci ¢innosti a administrativnich funkci. Zatimco 65 mil. K¢ na vyuku Ize vzhledem
k poctu studentl a objemu realizované vyuky hodnotit jako velmi efektivni vyuZiti nakladd, 32,6 mil.
K¢ na osobni naklady spojené s védeckovyzkumnou a publikaéni ¢innosti je vzhledem k dlouhodobé
slabsim vysledklm tvaréi Cinnosti velmi vysoka suma finanénich prostredk(. Provoz vysoké skoly
(energie, ndjemné, sluzby) predstavuje naklady ve vysi asi 27,5 mil. K¢. Pfedpokladana rezerva/marze
zhruba 7 mil. K& mGZe byt vyuZita pro daldi rozvoj VS. Pfi naplnéni ocekdvaného poctu platicich
studentl, pFipadné i mirném poklesu, je provoz VS finanéné zajistén. Otadzkou zlistava efektivita
financénich prostfedkd na mzdy spojené s védeckovyzkumnou ¢innosti.

Informace o perspektivnim financénim kryti dalSiho rozvoje Skoly jsou dle ¢lenky predstavenstva a
rektorky Dr. Martiny Mannové predkladany Dozoréi radé VS a vyrocni zpravy, ucetni vykazy a
informace o penéznich tocich jsou pristupné ve sbirce listin Obchodniho rejstfiku prislusného krajského
soudu.

7. Studenti a podminky jejich studia

Prostory pro vyuku a studium byly podrobnéji specifikovany v kap. 6 této zprdvy. Studenty vsak
v poslednich letech ovliviiovalo ¢asté stéhovani Skoly a zmény vyukovych prostor, a to v Praze i Brné.
Pro zvyseni kvality by bylo Zadouci situaci stabilizovat a dostate¢né rozvijet a zvelebovat dlouhodobé
vyuzivané prostory pro vyuku véetné nezbytného zazemi.

Studenti maji nastaven systém absolvovani odbornych praxi. Odborna praxe je soucasti akreditovanych
profesné zamérenych studijnich programid v bakalafském a navazujicim magisterském studiu.
V programech a oborech akreditovanych podle pfedchozi pravni Upravy je odborna praxe koncipovana
jako soucast volitelnych predmétl, coz bylo v souladu s tehdejSimi pravidly. Studentdim byva praxe
zajiSténa garantem praxe, avSak student md mozZnost vybrat si misto vykonu sdm po patficném
schvdleni garantem praxe. Zaméreni praxe musi mit vztah k profilu absolventa. Jako alternativu
odborné praxe u studijnich program( a obor( akreditovanych podle predchozi pravni Upravy lze
povazovat rfadu studijnich pfedmétd, které vyucuji odbornici z praxe a jsou prakticky i aplikacné
zamérené. Studenti se také ucastni odbornych exkurzi v rdmci navstév vybranych podnikd a organizaci.
VS nabizi fadu pfileZitosti v oblasti pracovnich stai a karierniho poradenstvi.

VS uvadi, Ze mimo socialni, ubytovaci a prospéchové stipendium ma student také narok na mimoradné
stipendium, které je pfiznano na zakladé vynikajicich vysledk( tvarci ¢innosti prispivajici k prohloubeni
znalosti a pfi Ucasti na vyzkumné cinnosti skoly, stejné tak vlastni publikaéni a dalsi tvaréi ¢innosti.
Stipendia mivaji formu slevy na Skolném, nejedna se tak o ptrimy financni prispévek studentovi.
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VS umoziuje studentim vyuZit vyjezdG do zahrani¢i v rdmci programu Erasmus+. Implementace
vyjezd( do zahraniéi je Skolou podporovana v ramci studijnich programl predevsim z hlediska
uznatelnosti ziskanych kredit(i z pfedméttl vystudovanych v zahrani¢i do studijniho planu. VS je také
zapojena do konsorcia EDUCA, které podporuje zahrani¢ni odborné staze a jiné mezindrodni podpory,
¢i programu Mezindrodni cena vévody z Edinburghu, diky ¢emuz podporuje studenty ve vzdélavani na
mezinarodni Urovni. VyuZiti programu na studium v zahraniéi je na VS velmi nizké, pficem? hlavnimi
d@ivody jsou podle vyjadieni vedeni VS a zastupcl studentd jazykova bariéra, pohodli domova a
pfevaha kombinované formy studia. VS by méla intenzivné zapracovat na vhodném roziteni
partnerskych univerzit a také forem zahraniénich studijnich pobytl a stazi, které by vice vyhovovaly
potfebdm a preferencim student(. Pro rozvoj mezinarodniho ducha VS by bylo 7adouci zvysit pocet
zahrani¢nich studentl a pro tento Ucel vyuZit umisténi v Praze i Brné jakoZto Zadanych lokalit.

Studenti i absolventi maji moznost na VS vytvafet kluby, zadjmova sdruieni a organizace véetné
organizaci odborovych v souladu se zakonem. Vegkeré studentské aktivity na VS zastie$uje Studentska
rada, kterd jednd jménem studentd a komunikuje s vedenim VS jejich zajmy a spokojenost s
vybavenosti a zazemim. Studentska rada se dale podili na tvorbé obsahl do interaktivnich osnov a
tvorbé brozur pro nové pfichozi studenty. Diskutuje reSené problematiky se studenty na socidlnich
sitich. Studentska rada pGsobi v Praze, ale zvlast také na pracovisti v Brné. Cinnost studentské rady je
hodnocena studenty i rektorem VS.

8. Administrativni zajisténi a organizace studia

Administrativni zdzemi studentlm VS poskytuje studijni oddéleni, které disponuje pracovisti v mistech
vykonu €innosti VS v Praze a Brné. Vzhledem k epidemiologické situaci byly po dobu vnéjsiho
hodnoceni na pracovistich studijniho oddéleni zruseny Uredni hodiny a zavedena moznost sjednani
schlizky nebo telefonické ¢i mailové konzultace se studijni poradkyni. Na webovych strankach jsou
k dispozici kontakty pro vyfizovani studijni agendy podle typu studijnich programi a ro¢nik{ studia.

VS disponuje informaénim systémem odpovidajicim potifebam podpory €innosti VS. V informaénim
systému Ize dohledat jen velmi omezeny pocet aktualnich oznameni a pokyn( smérem ke studentim.
Informace, jako je napf. harmonogram studia v akademickém roce nebo organizace zkouskového
obdobi v zimnim semestru 2020/2021, jsou zvefejnény jako opatreni rektorky na webovych strankach
VS.

Jako velmi pfinosnou, zejména v dobé omezené pritomnosti studentl na vysokych Skolach, Ize oznacit
elektronickou urfadovnu umozZiujici intuitivni zpracovani a administraci Zadosti a dalSich podani
student(l. BEhem navstévy hodnotici komise byla provérena také realizace online vyuky a zajisténi
studia elearningovou podporou. Nastaveny systém se jevil jako funkéni, pozitivné Ize hodnotit Usili VS
proskolit své zaméstnance i studenty ve vyuzivani nastroji potfebnych pro online vyuku.

VS vyuziva tzv. celosemestralni rozvrhy, kdy se kazdy tyden vyucované predméty a rozsah vyuky méni.
Dle vyjadieni vedeni VS se tak déje z divodu efektivity plsobeni akademickych pracovnikd v Praze a
Brné a minimalizace jejich presun. Dle slov vedeni AMBIS jsou studenti upozorfiovani na tento zplsob
vyuky jiz v prabéhu pfijimaciho fizeni. Nastaveny systém garantuje jeden volny den a pro studenty je
tak tento zpGsob vyuky vyhovuijici, i kdy? soub&iné se studiem na VS pracuji.

VS poskytuje poradenstvi studentdm jednak prostiednictvim studijniho oddéleni, jednak
prostfednictvim vedoucich kateder a jednotlivych vyucujicich. Studentim poskytuje v internim
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informacnim systému studijni pomucky a navody (napf. Ambiska — prakticka prirucka pro studenty,
Jsem novacek na Ambis!, Doporuéeni studentlim k distancni vyuce nebo Navod na registraci
predmétu).

9. Systém vnitrniho hodnoceni, jeho efektivita a dopady na zvySovani
kvality

Systém vnitfniho hodnoceni a zajistovani kvality VS je vedle Statutu VSRR a Bl — AMBIS, a.s. upraven
zvlastnim vnitfnim predpisem: Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti a pravidla vnitfniho hodnoceni kvality VSRR a Bl — AMBIS, a.s. VS v ném formuluje
cil Fizeni kvality jako uplatnitelnost absolventd na domdacim i mezindrodnim trhu prace. VS ma
ustanovenu radu pro vnitfni hodnoceni, jejiz ¢innost je upravena Radem rady pro vnitini hodnoceni.
SloZeni této rady a vystupy, napf. zapisy z jejich jednani VS nezverejiiuje, a to ani na webu vysoké $koly,
ve vyroéni zpravé o ¢innosti nebo v internim informaénim systému VS. V ramci diskuse s predstaviteli
VS bylo sdéleno, Ze €leny Rady pro vnitfni hodnoceni jsou pouze pracovnici $koly. Bylo by vhodné Radu
rozsifit také o externi ¢leny.

Podle vnitfnich predpist VS systém vnitfniho hodnoceni kvality zahrnuje zejména:

e kazdorocni hodnoceni kvality vzdélavaci a tvaréi ¢innosti a souvisejicich ¢innosti,

e hodnoceni efektivnosti fidici ¢cinnosti a hodnoceni ¢innosti akademickych a ostatnich
pracovnikd,

e provadéni Setfeni spokojenosti zaméstnanc,

e zjistovani spokojenosti ze strany student(, a to smérem ke studijnimu prostredi vysoké Skoly
a smérem k jednotlivym studijnim predmétim,

e Setfeni mezi absolventy,

e pravidelné vnitini audity,

e pravidelné mezinarodni audity,

e kaZdorocni zpracovani sebehodnotici zpravy,

e hodnoceni studijnich programd,

e sledovani podminek, pribéhu a vysledkd studia a uplatnéni absolventl studijniho programu.

Za roky 2018 a 2019 VS zpracovala, resp. aktualizovala zpravu o vnitfnim hodnoceni kvality. VS
predlozZila vystupy ze studentskych hodnoceni studijnich pfedmét( za letni a zimni semestr 2019/2020.
Z téchto vystupl je zfetelna (ovsem na Ceskych vysokych Skolach obvykla) nizkd mira angaZovanosti
student(. Neni zfejmé, jakym zp(isobem VS s témito vystupy déle pracuje a zda, popt. jakym zpdsobem
informuje studenty. VS dale predloZila agregované vysledky hodnoceni spokojenosti student(
v zimnim semestru AR 2019/2020 a studentské hodnoceni distan¢ni vyuky v zimnim semestru AR
2020/2021. Tyto vysledky poukazuji na pfevazné pozitivni vnimani VS studenty. Vyse uvedena Setfeni
vykazuji charakter spiSe jednorazovych projektl, v predlozenych dokumentech nelze dohledat
sledovani dynamiky hodnocenych oblasti, popf. studijnich predmétii ¢ vyuujicich v ¢ase. VS deklaruije,
Ze Setfeni mezi studenty probihd po kazdém semestru, obvykle v poloviné semestru nasledujiciho.
Cetnost, resp. frekvenci provadéni téchto Setieni viak nelze ovéfit.

VS predlozila vysledky Setfeni mezi absolventy akademického roku 2018/2019, které bylo
poznamenano velmi nizkym zapojenim absolvent(l (pouze 24). Neni zfejmé, zda vysoka skola smérem
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k hodnoceni ze strany absolventd, popf. jejich zaméstnavatel( ¢ini nebo zamysli ¢init cokoliv dalSiho.
VS dale predlozila vystup jednorazového $etieni spokojenosti zaméstnancd s pracovnimi podminkami.

Vinternim informaénim systému VS nelze dohledat ?4dné informace o systému hodnoceni kvality
¢innosti vysokeé $koly a souvisejicich procesech. VS deklaruje implementaci systému fizeni kvality podle
DIN EN ISO 9001:2015. Zplisob implementace této normy v podminkach VS, zejména konkrétni
ukazatele sledovani vykonnosti, zplsoby jejiho méreni a vyhodnocovani, nejsou v dostupnych
dokumentech dohledatelné.

10.Kultura akademického prostredi

Kultura akademického prostredi byla posuzovéna z pohledu nasledujicich atributl (Vasutova, J.
Paradigma akademické kultury. Aula, 01/2019, p. 38-45): akademicky duch, instituciondlni historie a
tradice; védéni a badani, péstovani védy a vyzkumu; akademické osobnosti; akademické spolecenstvi
a hierarchie vztah(; habitus studenta ve vazbé na obor a vrstevniky; tradi¢ni kurikulum a tradi¢ni
vyuka; virtudlni prostfedi; moderni technologie; interakce ucitel-student-vzdélavaci obsah;
architektura prostredi; evaluace a ekonomizace; multikulturni duch a dalsi.

Na zakladé diskuzi s vedenim VS a ¢leny akademické obce Ize konstatovat:

e Hodnocend VS umoifiuje svobodu vyuky a vyzkumu. Role managementu VS je vyrazna,
akademicti pracovnici se az na vyjimky (garanti studijnich program() na fizeni skoly nepodili.
Management VS jim zajidtuje zazemi pro jejich pedagogickou ¢innost.

e Pfi jednani se viemi ¢leny akademické obce i vedenim VS byla patrna vysokd kultivovanost
chovani, a to véetné pracovnikl administrativy.

e Pfi rozhovorech se cleny akademické obce byla patrnd vysokd loajalita a soundleZitost
k instituci.

e Akademicka etika je zakotvena i ve vyuZivani antiplagiatorského softwaru.

e Zpisemnych sdéleni pro studenty vyplyva ucta ke studentlim, panuje zakaznicky pfistup.

e VS navazuje na tradice a koncepty predchazejicich $kol, ze kterych vznikla.

e Slabsi strankou VS je maly dlraz na podporu védecko-vyzkumné &innosti. VS financuje
konference apod., ale prostiedi pro akademiky zcela nenahrdva spolecnému badani.

e VS je prezentovana nékolika akademickymi osobnostmi, které jsou znamé v Cesku i ve svété.
Jde vsak o jedince, vétsi ¢ast akademické ucitelské obce tvofi odborni asistenti.

e VSje soukromou kolou fizenou profesiondlnim managementem, role akademikd je z podstaty
fungovani Skoly pfi fizeni minimalni.

e Identifikace student( se Skolou a studovanym oborem neni vysoka, nicméné tento fakt je u
ekonomicky zamérenych obor(i bézny.

e Vyuka (s vyjimkou pandemického stavu) probiha tradicnim zplsobem - prednasky,
cviceni/seminare. Pfechod na online vyuku byl centralizovany a koncepéni. Vedeni VS vzdélava
ucitele pro praci v online prostredi a vyuzivani softwarové podpory vyukového procesu.

e Prostiedi VS (budovy vPraze) a jeji vybaveni je udrfované a ddstojné, a to vdetné
knihovny/studovny, odpocinkovych zdn, bufetu apod.

e Mezindrodni vazby VS jsou dany predeviim prostfednictvim vazby na zahrani¢niho majitele a
Skoly patfici do stejné skupiny.
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e VS je pravidelné auditovana dle poZadavkd zahrani¢niho vlastnika. Cinnosti jsou evaluovany a
vysoky diraz je kladen na ekonomizaci vyuky.

e Pro posuzovani vykonnosti akademickych pracovnikd, stanovovani rozsahu jejich vyuky i mezd
nejsou standardizované normy, déje se tak individualné.

11.Zavery

VS Ambis je jednou z nejvétsich soukromych vysokych $kol v Cesku, ktera v letech 2017-2019 prosla
naroénym procesem slu¢ovani d¥ive samostatnych a konkurenénich vysokych 8kol. VS by tak nyni méla
vénovat patricné usili precizni definici vlastni vize, mise, prioritnich oblasti rozvoje i strategickych cild.
VS ma ustanoveny viechny potiebné orgédny. Je viak nezbytné, aby se i ty efektivné zapojily do
strategického fizeni a zvy$ovéni kvality véech &innosti VS.

Vedeni VS je schopno vnimat podnéty z vnéjsiho prostiedi, uvédomuje si vlastni slabé stranky a hrozby
a dokaie formulovat potfebna opatfeni. Je viak zadouci, aby se VS vice systematicky vénovala
zpracovani strategickych material( a jejich prlbézinému a transparentnimu vyhodnocovani, z néhoz
bude patrna mira naplnovani strategickych cild.

V akademickém roce 2020/2021 bylo na VS zapsano 5059 studentll, z &eho? 42,2 % studovalo
v prezenéni a 57,8 % v kombinované formé studia. Bakalaiské studium je na VS dominujici, jelikoz
v ném studovalo 87,4 % posluchacl. Na navazujici magisterské studium tak pripada 12,6 % zapsanych
student(l. Pfevazna ¢ast posluchacd, konkrétné 73,6 %, studovala v Praze a zbyvajicich 26,4 % student(
pak v Brné.

VS realizuje vzdélavaci ¢innost v akreditovanych studijnich oborech a programech. Rozvrh ukazuje, 7e
nedochazi k odchyleni od akreditovanych studijnich pland ani standard( pro akreditace. V obdobi
omezeni osobni pfitomnosti studentd na VS v diisledku protiepidemickych opatieni probihala na VS
online vyuka, ktera byla uskutec¢fiovana v potfebném rozsahu i kvalité. Vyucujici absolvovali pfislusna
gkoleni a je jim ze strany vedeni VS poskytovana systematicka podpora.

Statni zavére¢né zkousky probihaji na VS v souladu s akreditaci, je dodriovana struktura zkousek i jejich
obsahova napln. Na zdkladé namatkové kontroly Ize konstatovat, Ze kvalita obhajenych zavérecnych
praci je rlizna, vidy vsak byly naplnény alespori minimalni formalni i odborné pozadavky. Hodnoceni
praci bylo objektivni.

Sbor pracovnik( zapojenych do vzdélavaci Cinnosti je vétSinové sloZzen ze zaméstnancl pracujicich
v rezimu dohody o provedeni prace, dohody o pracovni Cinnosti nebo akademickych pracovnikl s
¢asteénym Uvazkem. Skupina kmenovych akademickych pracovniki VS zaméstnanych na hlavni
pracovni pomér a plny Uvazek Citd jen 44 osob. Tato struktura neni vyvazena a pocet kmenovych
akademickych pracovnik(i by mél byt vyznamné posilen.

VS vykazuje vysoké hodnoty ukazatele poctu studentl ptipadajicich na jednoho prepocteného
akademického pracovnika. Hodnota 88,7 studenta na jednoho prepocteného akademického
pracovnika je vyrazné vys$i nez hodnota béinda na verejnych vysokych Skoldch a fakultach
ekonomického zaméreni, kde dosahuje urovné 25-30.

Kvalifikaéni struktura akademického sboru je vsoucasné dobé vyhovujici. Vice nez pétina
akademickych pracovnikil je ale star$ich 65 let, proto by se VS méla aktivnéji vénovat podpore
kvalifikacniho rlstu mladsich pracovnik.
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Garanti studijnich programi akreditovanych podle soucasné pravni Upravy spliuji platné standardy a
kritéria. U nékterych garantl je nicméné nutné posilit publikacni ¢innost zejména v Casopisech
kategorie Jimp a Jsc a zajistit, aby byly publikace vydavany s afilaci na VS Ambis.

Dalsi aspekty persondlniho zajisténi jako je proces obsazovani mist akademickych pracovnik(, podpora
kvalifikacniho ristu, systém hodnoceni pracovnikl a zajisténi rovnych pfileZitosti a genderové
rovnovahy jsou na VS vnimany a feseny. Pfislu§né procesy se jevi jako funkéni, zejména u hodnoceni
akademickych pracovnikl a podpory jejich kvalifikacniho rlstu je ovsem potencial pro zlepseni
procesniho nastaveni.

Na zékladé dodanych informaci a ziskanych Gdajd Ize konstatovat, 7e grantova ¢innost hodnocené VS
je na akceptovatelné Urovni vzhledem k realizovanym studijnim programim. Do budoucna by bylo
vhodné ddéle usilovat o ziskavani védeckych projektl typu GACR a TACR a pfipadné i ¢Elenstvi v
mezinarodnich projektech typu Horizon. Pozitivné Ize hodnotit aktivity VS na poli smluvniho vyzkumu.

Zavaznéjsi vyhrady lze mit k poctu a zejména kvalité publikacnich vystupl vykazovanych akademickymi
pracovniky hodnocené VS. Velmi maly je zejména pocet publikaci typu Jimp, kdy navic jsou nékteré z
uvedenych vystupll nespravné vykazovany jako Jimp, ackoliv jde o publikace v ¢asopisech bez IF.

VS disponuje objekty v Praze a Brné&, v nich? probihd vyuka prezenénii kombinované formy studia viech
studijnich programu/oborl. Kapacita vyuzivanych budov je vzhledem k poétu zapsanych studenttd
nedostateénd. VS pravdépodobné predpoklada, 7e se vyuky zt&astni jen &ast zapsanych studentd.
V probihajicim akademickém roce tento stav nepredstavoval problém vzhledem k omezeni
pritomnosti studentl a realizaci online vyuky.

Ackoliv jsou objekty dlistojné a udrzované, nenabizeji dostatek prostoru a nemotivuji tak k traveni casu
a praci nad ramec Ucasti na vyuce. V hlavni budové v Praze a také v brnénské budové je umisténa
knihovna se studovnou. Studenti maji k dispozici také jisty prostor pro odpocinek a obcéerstveni. Kromé
vedeni VS a vedoucich kateder vyuzivaji akademicti i neakademicti pracovnici zejména sdilené prostory
a kancelare vcéetné sdilenych pracovnich mist a pocitacu.

Rozsah a kvalita informacnich zdrojd, a to tisténych publikaci i elektronickych zdrojl a databazi je na
pfiméiené Urovni. Studenti a pracovnici VS mohou vyuZivat vzdaleny pfistup k elektronickym zdrojdim.
VS disponuje technickym vybavenim pro studium bezpeénostnich oborl, bylo by viak #4douci
vybudovat specialni odborné ucebny.

Hospodareni VS zavisi na objemu finanénich prostfedkl ziskanych ze $kolného. Pfi zachovéni
soucasného poctu student(l a vyse $kolného bude finanéni situace VS stabilni. Kli¢ovou nakladovou
poloZkou jsou osobni naklady. Zatimco mzdové naklady spojené s vyukou jsou vynaloZeny vzhledem
k vykonu (pocet studentld a vyukovych hodin) velmi efektivné, mzdové naklady spojené
s védeckovyzkumnou cinnosti jsou vzhledem k vykonu (publikace, védecké vystupy) velmi vysoké.

Studenti maji moZnost studia na partnerskych Skolach v zahranici i ucasti na jinych mezinarodnich
aktivitach. Mira zapojeni student( je vSak velmi nizka. Soucasti studia nékterych program( je odborna
praxe, kterou ma VS organizaéné zajisténu na pfijatelné Grovni. VS ma nastaven systém stipendii,
kromé standardnich typl je poskytovano také mimoradné stipendium za vynikajici studijni vysledky
nebo vysledky v tvaréi a jinych €innostech. Stipendium se poskytuje ve formé slevy na $kolném. Na VS
funguje studentska rada, ktera zastupuje zajmy studentd, vyviji aktivity na podporu jejich studia a Gzce
komunikuje s vedenim VS.

Administrativni zazemi studentdm VS poskytuje studijni oddéleni, které disponuje pracovisti v mistech
vykonu ¢innosti VS v Praze a Brné. Studijni oddéleni efektivné pracovalo i v dobé pandemie. Jako velmi
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pfinosnou lze oznacit elektronickou ufadovnu umoZiujici intuitivni zpracovani a administraci Zadosti
a dalsich podani studenta.

VS disponuje informaénim systémem odpovidajicim potfebdm podpory &innosti VS. V informaénim
systému Ize dohledat jen velmi omezeny pocet aktualnich oznameni a pokynl smérem ke studentim.
Vétdina je uvedena samostatné na webu VS. Béhem navitévy hodnotici komise byla provéiena také
realizace online vyuky a zajisténi studia elearningovou podporou. Nastaveny systém se jevil jako
funkéni.

Vysoka skola ma svymi vnitfnimi predpisy vymezen systém vnitfniho hodnoceni a zajistovani kvality
svych ¢innosti. Realizaci jeho jednotlivych prvki a jejich efekt pro ¢innost vysoké Skoly Ize ovérit pouze
Casteéné. Pfi hodnoceni a zajistovani kvality ¢innosti vysoké skoly neni pravdépodobné vyuzivan interni
informacni systém vysoké skoly. Za omezujici pfi hodnoceni a zajistovani kvality ¢innosti vysoké Skoly
Ize vedle velmi obecné formulovaného zaméreni ¢innosti vysoké skoly povazovat predevsim absenci
jednoznacné nastavenych a pravidelné vyhodnocovanych ukazatell vykonnosti téchto ¢innosti.

Kultura akademického prostredi je kulturou zdravou bez abnormalit. Ddraz by mél byt kladen pro
zlepseni védecko-vyzkumné prace akademikl, soucasné prostredi tuto praci pfilis nepodporuje.
Individudlni personalni prace s akademiky by do budoucna mohla byt zdrojem negativnich faktoru
ovliviujicich kulturu $koly. Vétsi internacionalizace ve vyukovém procesu i dalsich ¢innostech VS by
byla pfinosna.

12.Doporuceni pro vysokou skolu

Na zdkladé zjisténych skutecnosti lze vysoké skole do budoucna doporucit realizaci nasledujicich
opatreni:

e Vénovat patfinou pozornost pfipravé strategickych dokument( véetné definovani vize,
strategickych cild, opatfeni a indikator0.

e Provadét pravidelné vyhodnocovani naplfiovani stanovenych cild a toto vyhodnoceni
zvefejiovat.

e Konsolidovat nabidku studijnich program( s dirazem na akreditace kvalitnich profesné
zamérenych programd.

e Pokracovat ve zkvalitiiovani elearningové podpory studia véetné prezencniho.

e  Zajistit vyukové prostory s dostate¢nou kapacitou vzhledem k poctu zapsanych studentd.

e Rozvrhovat cviceni/seminare s maximalnim poc¢tem 30 — 35 student(.

e  Zvysit pocet kmenovych akademickych pracovnik(i na plny Uvazek na ukor pracovnikt
zaméstnanych na dohodu o pracovni ¢innosti nebo dohodu o provedeni prace.

e Snizit ukazatel poctu student(l pfipadajicich na jednoho akademického pracovnika a priblizit
se hodnotam obvyklym na vefejnych vysokych skolach a fakultdch ekonomického zaméreni.

e Dbat na generaéni obménu akademickych pracovnikd a zajistit vhodnou vékovou strukturu
zejména v pozicich garant( studijnich programi a garant(l predmétl ZT a PZ.

o Vylepsit systém pravidelného hodnoceni akademickych pracovnikd s dlrazem na presné
formulovani ukoll a stanoveni miry jejich splnéni.

e Vyznamné zvysit pocet kvalitnich publikaénich vystupl typu Jimp.

e  Zvysit aktivitu pfi pripravé kvalitnich grantovych prihlasek (GACR TACR).
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e Pokracovat v realizaci projektd smluvniho vyzkumu a cilit na zvyseni finan¢niho objemu téchto
projekta.

e Pfipravit komplexni soubor motivacnich opatreni cilenych na akademické pracovniky (véetné
konkrétné stanovenych vyznamnych finan¢nich odmén za prestizni publikace).

e Zkvalitiovat materidlni vybaveni, zejména pro vyuku studijnich programl v oblasti
bezpecénosti.

e Zajistit dostatecné vybaveni uceben i dalSich prostor elektrickymi zasuvkami, kvalitnim
pripojenim k internetu, rozsifit prostory pro samostatnou ¢i skupinovou praci studentll mimo
ucebny.

e Podpofit vyuzivani informacnich zdroju ve vyuce, studiu i tvaréi ¢innosti. V ramci podpory
védeckovyzkumné cinnost zvazit pofizeni dalSich informacnich zdroja.

e Vyznamné podpofit internacionalizaci VS s dirazem na studium v zahranici, vyuku v angli¢tiné
a pfijezdy zahranicnich student( a zapojeni vyucujicich do mezinarodni spoluprace.

e Motivovat studenty ke zvySeni zpétné vazby pfi hodnoceni vyuky i dalSich doplfikovych sluzeb
a &innosti VS.

e Podporovat elektronizaci a digitalizaci administrativnich ¢innosti a procesu.

e Rozsifit Radu pro vnitfni hodnoceni o externi ¢leny.

e Zapojit Radu pro spolupracis praxi do rozvoje studijnich program( i smluvniho ¢i aplikovaného
vyzkumu.

e Alespon v internim informaénim systému zverejnit informace o zpUsobu implementace
systému vnitfniho hodnoceni a zajistovani kvality.

e Pravidelné a v ucelené podobé zverejiovat vysledky hodnoceni vzdélavaci ¢innosti, tvarci
¢innosti a dalSich ¢innosti.

e Sjednotit pfistup ke zverejriovani vnitfnich predpisd a norem a dalsich daleZitych informaci a
dokumentl (Uredni deska, informacni systém, specidlni sekce na webu).

Znéni hodnotici zpravy bylo korespondencné schvdleno viemi ¢leny hodnotici komise ve dnech 5. - 7.
bfezna 2021.

Zavéry Rady NAU

Rada NAU se sezndmila s vysledky vnéj$iho hodnoceni AMBIS vysoké $koly, a.s., na svém zasedani ¢.
04/2021 konaném ve dnech 22. -26. dubna 2021.

Rada NAU podle § 83c odst. 2 pism. f) zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach a 0 zméné a doplnéni
dalsich zakonu (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich predpist, schvdélila Zpravu o vnéjsim

hodnoceni AMBIS vysoké skoly, a.s.

Rada NAU soucasné doporucila AMBIS vysoké $koly, a.s., aby postupovala podle zavérG a doporuéeni
obsaZenych v této zpravé.

Rada NAU 7ada AMBIS vysokou $kolu, a.s., aby k 1. listopadu 2021 predlozila kontrolni zpravu o poctech
student(l v jednotlivych studijnich programech strukturovanych podle jednotlivych ro¢nik( studia.

Rada NAU 7ada AMBIS vysokou $kolu, aby k 1. bifeznu 2022 predlozila kontrolni zpravu o tom, jakym
zpUsobem naplnila zavéry a doporuceni vyplyvajici ze Zpravy o vnéjsim hodnoceni, véetné popisu
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konkrétnich opatfeni ke zkvalitnéni postupl pfi vnitfnim schvalovani studijnich programl a
vyhodnoceni jejich Ucinnosti.

Vedle toho Rada NAU 74d4 AMBIS vysokou $kolu, a.s., aby ke stejnému datu predlozila podrobny rozvrh
pro mista vyuky Praha a Brno, véetné udaju persondlniho obsazeni a velikosti mistnosti a poctu
zapsanych student@ do jednotlivych predmét(. Rada NAU déle v rdmci kontrolni zpravy 7ada predlozit
Udaje o personalnim zabezpeceni vsech studijnich program( v rozsahu garantl studijnich programi,
garantlQ ZT a ostatnich PZ predmétd (formuldfe C-I a B-lla), véetné Udajl o zapojeni jednotlivych
vyucujicich do vSech predmétd naptic vsemi studijnimi programy uskutecriovanymi vysokou skolou a
podilu jejich zapojeni do téchto predmét.

Rada NAU dale v ramci kontrolni zpravy pozaduje predloZit tidaje o poctu zavére¢nych praci vedenych

v akademickém roce 2021/22 jednotlivymi akademickymi pracovniky a dalsimi vyudujicimi, véetné
seznamu témat téchto praci.
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