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Aktualizace Zprdvy o vnitinim hodnoceni ¢innosti NAU za obdobi 2016 — 2019

k roku 2020

NAU v souladu s poZadavky Standardl a smérnic pro zajistovani kvality v Evropském prostoru
vysokoskolského vzdélavani (ESG), Statutem NAU a Rdmcem vnitiniho zajistovani a hodnoceni kvality
¢innosti NAU provadi pravidelné vnitfni hodnoceni své €&innosti. Statut NAU stanovuje, e NAU
jednou za tfi roky zvefejiiuje zprdvu o vnitfnim hodnoceni, ktera je kazdoro¢né aktualizovana. Pro
aktualizaci prvni zpravy o vnitfnim hodnoceni ¢innosti NAU k roku 2020 byli od ledna 2020 do srpna
2020 povéteni vybrani ¢lenové Rady NAU.

NAU ve své zpravé o vnitfnim hodnoceni za obdobi 2016 a72019 formuloval fadu dil¢ich
a systémovych doporuceni ke zlepseni své ¢innosti. Tato aktualizace zprdvy o vnitfnim hodnoceni je
reflexi, jak NAU v uplynulém roce naloZil se zavéry vnitfniho hodnoceni a k jakému posunu doslo
v jednotlivych oblastech.

1.

Dil&i doporuceni k ¢innosti NAU

Doporuceni:

Zavést takovy systém zpétné vazby vic¢i hodnoticim komisim, ktery napomdiZe nastavovani
jednotné spravni praxe, nepfinese nepfimérenou administrativni zatéZz a bude po technické
i ekonomické strance realisticky.

Vyhodnoceni:

Z hlediska zpétné vazby kvysledkim posuzovani v jednotlivych spravnich fizenich nebyl
jednotny systém jejiho zprostfedkovani mezi Radou NAU a hodnoticimi komisemi zaveden.
Zpétnd vazba je nadale poskytovana pouze v jednotlivych pfipadech, a to zejména na Zadost
¢lend hodnoticich komisi. Nékdy ji zprostfedkovava kanceldF NAU, co? lze povazovat za
adekvatni pouze z hlediska sdéleni, v jaké fazi je ¢innost hodnotici komise, ¢i zda akreditace
byla ¢ nebyla udélena. Jeliko? ale samotné rozhodnuti ve véci pfijima Rada NAU, ¢asto po
reakci Zadatel(, je problematické, aby kancelai NAU interpretovala smérem k hodnotitelim
Gvahy, jimiz byli ¢lenové Rady NAU vedeni p¥i svém rozhodovéni. Systematické poskytovani
zpétné vazby z Rady NAU v(ci hodnotiteliim by bylo 7adouci zejména v situacich, kdy se
kone¢né rozhodnuti Rady NAU li$i od doporuceni hodnotici_komise jako jejiho poradniho
organu.

V obecné roviné mohou kucelu preddvani zpétné vazby mezi hodnoticimi komisemi
a zpravodaji ¢astecné slouzit stalé komise NAU pro metodiku hodnoceni, které NAU zaved! na
jare 2020. Tyto komise jmenované zpravidla v jednotlivych oblastech vzdélavani predstavuji
poradni organy NAU a jejich pfedsedou je vidy ¢len Rady NAU, ktery plni roli zpravodaje
v dané oblasti vzdélavani. Stalé komise se budou setkdvat k vzajemnému predavani zkusenosti
s posuzovanim a piipravé pfipadnych doporuéeni Radé NAU. Do srpna 2020 NAU jmenoval
stalé komise ve 14 oblastech vzdélavani.

Doporuceni:

Zvazit stdvajici predpisy NAU z hlediska odmérfovani hodnoticich komisi navazaného na
ukonceni ¢innosti hodnotici komise.



Vyhodnoceni:

Stavajici nastaveni odménovani ¢lenll hodnoticich komisi v ndvaznosti na rozhodny moment
ukonéeni ¢&innosti komise (ai ve chvili, kdy v daném Fizeni rozhodne Rada NAU, co? byva
z procesnich dlvod( nékdy s vétsim casovym odstupem od odevzdani vysledku cinnosti
komise) NAU vyhodnotil v obecné roviné za vyhovujici. Takto nastaveny systém umoZfiuje
pozadat hodnotici komise o opétovné projednani zadosti v situacich, kdy zadatel vyznamnym
zplisobem piepracuje 7adost jesté pred rozhodnutim Rady NAU. Problém s velkou prodlevou
mezi vydanim stanoviska komise a rozhodnutim Rady se tykad jednotlivych pfipadd (typicky
z dlvodu preruseni fizeni na Zadost vysoké skoly, ktera o akreditaci zada).

Doporuceni:

Pfijmout kroky vedouci ke sjednocovani spravni praxe v hodnoticich komisich, napf.
prostfednictvim seminard a jinych forem sdileni zkusenosti; ve stfrednédobém horizontu na
zakladé dosavadnich zkusenosti vyhodnotit stdvajici systém ad hoc jmenovanych hodnoticich
komisi.

Vyhodnoceni:

NAU pristoupil k vytvofeni prostoru pro sdileni zku$enosti zavedenim stalych komisi pro
metodiku hodnoceni. Tento model otevira cestu ke sjednocovani spravni praxe tim, Ze jejich
¢lenové jmenovani z hodnotiteld zapsanych do Seznamu hodnotitel( budou zaroven pUsobit
v hodnoticich komisich pro posuzovani Zadosti o akreditaci, ¢asto v pozici pfedsedd. Jejich
pomoci by mélo dojit k U¢elnému pienosu informaci mezi Radou NAU a hodnotiteli a ke sdileni
zkusenosti hodnotiteld v jednotlivych oblastech vzdélavani.

Rada NAU v dal$im obdobi zvaii elektronickou formu $koleni pro nové hodnotitele s ohledem
na to, e Seznam hodnotiteld byl vytvofen jiz v prvnich letech €&innosti NAU a nyni jeho
dopliiovani probihd nepravidelné a v mensim rozsahu. Obecny ndvod popisujici jednotlivé
kroky procesu hodnoceni a jejich vzadjemnou navaznost a zpUsob aplikace zavedenych predpist
a metodickych materiald v elektronické, dalkové dostupné podobé by byl vseobecné ptinosny
a vyuZzitelny nejen pro skoleni novych hodnotitel.

Doporuceni:

Revidovat metodické materidly pro pfipravu a posuzovani Zadosti o akreditace a souvisejici
postupy v ndavaznosti na dosavadni zkuSenosti.

Vyhodnoceni:

Revize metodickych materiald NAU by méla logicky navazovat na ziskani zpétné vazby
a sdilenych zkusenosti od hodnotitelii prostfednictvim stalych komisi pro metodiku
hodnoceni, popf. od vysokych skol. Zaroven se pocitd s tim, Ze v aktualizaci téchto materidl{ se
odrazi vsoucdasné dobé projedndvand novela zakona o vysokych 8koldch a s ni spojena
pfipadna novela Statutu NAU. Vzhledem k naro¢nosti procesu schvalovani Gpravy metodickych
materiall (projednavani s organy reprezentace vysokych skol apod.) i vyraznému dopadu na
administrativni ¢innosti vysokych Skol danému nutnosti zpracovavat Zadosti o akreditaci podle
novych pokynd je zadouci pfipravit komplexni zménu Statutu NAU. Cilem dpravy metodickych
material( bude tyto zjednodusit a prizpUsobit aktudlni spravni praxi.

Doporuceni:

Vytvofit a zavést mechanismus naslednych procedur zajistovani kvality u vysokych skol
s institucionalni akreditaci.

Vyhodnoceni:



Zavedeni mechanismu naslednych procedur zajistovani kvality u vysokych skol s institucionalni
akreditaci je komplikované za stavajici zakonné Upravy kompetenci NAU. Podle jejich vymezeni
Ize nasledné procedury realizovat pouze pomoci vnéjsiho hodnoceni ¢innosti vysokych skol,
pro jehoZ zahajeni vSsak musi byt dle zdkona dany mimofadné ddvody nebo musi vzejit
z podnétu ministra Skolstvi, mladeZe a télovychovy. Projednavana novela zdakona o vysokych
Skolach by méla pfinést zménu této Upravy a usnadnit realizaci ndslednych procedur.

vews

Navzdory uvedenym prekazkam NAU v roce 2020 zahajil vnéjsi hodnoceni &innosti dvou 3kol
s institucionalni _akreditaci (na zakladé podnétu ministra k vyhodnoceni dosavadnich
zkuSenosti s institucionalni akreditaci). Opodstatnénou predstavou je prubézné pokracovani
v téchto hodnocenich na dalSich vysokych Skoldch s instituciondlni akreditaci. Tato hodnoceni
umozni nejen posoudit, jaky dopad ma institucionalni akreditace na kvalitu cinnosti
jednotlivych vysokych Skol, ale také analyzovat obecnéjSi poznatky o roli instituciondlni
akreditace v systému zajistovani kvality vysokoskolského vzdélavani.

V oblasti naslednych procedur NAU také uplatiiuje jiz dfive pfijaty postup, Ze kontrolni zpravy,
které si pred udélenim institucionalni akreditace vyzadal NAU k jednotlivym studijnim
programim, projedna sama vysoka skola, jestlize dané studijni programy spadaji do opravnéni
v rdmci udélené institucionalni akreditace. Vysoka $kola souhrnné informuje NAU o vysledcich
projedndvani téchto kontrolnich zprav a o opattenich pfijatych na jejich zakladé. NAU zvetejnil
informaci o tomto postupu na svych webovych strankach.

Systémova doporuceni

Doporuceni:

Podporovat a iniciovat dalsi diskusi s hodnotiteli i ostatnimi stakeholdery o dosavadnich
zkugenostech s ¢innosti NAU a moznych zménach v nastaveni ¢innosti NAU, pop¥. pravnich
predpisl, ke zkvalitnéni a zefektivnéni systému vnéjsiho zajistovani kvality vysokych skol.

Vyhodnoceni:

Vroce 2020 NAU usporadal seminaf k institucionalnim akreditacim, kterého se zu&astnili
¢lenové Rad pro vnitini hodnoceni jednotlivych vysokych skol s institucionalni akreditaci a dalsi
jejich zastupci. Vyména zkuSenosti se stakeholdery zatim probihala spiSe na bazi osobnich
kontakttl ¢len Rady a daldich zastupct NAU. V oblasti diskuse s hodnotiteli vyuZije NAU stalé
komise pro metodiku hodnoceni.

Doporuceni:

Otevrit diskusi ke zm&nam Statutu NAU tak, aby co nejvice usnadnil a zpruznil ¢innost NAU; pfi
Upravé Statutu NAU zohlednit a zapracovat dosavadni zkudenosti s jeho aplikaci a poZadavky
standard( ESG.

Vyhodnoceni:

Komplexni revize Statutu dosud nebyla vramci NAU diskutovana. Zahajeni diskuse bude
mozné po pfijeti novely zdkona o vysokych skolach, ktera bude mit dopad na nékteré Cinnosti
upravené Statutem NAU.

Doporuceni:

Pripravit podnéty k Upravé standardl pro akreditace, popfipadé k novelizaci zakona o vysokych
Skolach; cilem by mélo byt zprehlednéni a vétsi srozumitelnost pravnich predpist a korekce
nejednoznacnych, vnitfné rozpornych ¢i nevhodnych ustanoveni.



Vyhodnoceni:

NAU predloZil podnéty k novelizaci zdkona o vysokych $kolach v rdmci pfipravy jeho novely,
nicméné pouze nékteré byly prijaty k dalSimu projedndvani. Predlozené podnéty se tykaly
zejména prav 7adatele disponovat se 7adosti po usneseni Rady NAU ve véci, zveFejfiovani
usneseni Rady NAU, nastaveni Seznamu hodnotitell, ustavovani hodnoticich komisi
a podminek pro zahdjeni vnéjsiho hodnoceni cinnosti vysokych Skol. Pfipadné podnéty
k Upravé standardl pro akreditace mohou vzejit z ¢innosti stalych komisi pro metodiku
hodnoceni NAU.

Doporuceni:

PFijmout opatfeni k plnému naplnéni Rdmce vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality ¢innosti
NAU, ktery si NAU sam stanovil a ktery v fadé bod( doposud nebyl implementovan.

Vyhodnoceni:

Naplfiovéni Radmce vnitfniho zajistovéni a hodnoceni kvality ¢innosti NAU dosud nebylo
systematicky vyhodnoceno ani zajisténo. V nékterych bodech zatim neni Rdmec naplfiovan,
napf. co se tyka provadéni Sirsi analyzy na systémové urovni, prabéiného vyhledavani
a vyhodnocovani zpétné vazby vramci svych soucasti i mezi stakeholdery a pfijimani
navaznych opatfeni k odstranéni nedostatk(, a analyzy miry souladu ¢innosti NAU s pozadavky
standard( ESG.

Doporuceni:

Zapocit pfipravu na vnéjsi hodnoceni souladu se standardy ESG detailni analyzou jejich
naplfiovani a vytyceni krokl k dosazeni plného souladu v nejblizs$im moZzném horizontu.

Vyhodnoceni:

Na trovni NAU nebyly podniknuty konkrétni kroky k pFipravé vnéjéiho hodnoceni ¢&i detailniho
posouzeni miry naplfiovéni standardd ESG. MSMT ve spolupraci s NAU se nicméné pfipojilo
k Zadosti o projekt SEQA-ESG financovany Evropskou komisi v ramci programu Erasmus+,
jehoZ cilem je zajisténi souladu narodniho systému zajistovani kvality se standardy ESG
a priprava NAU na vné&jsi hodnoceni ke vstupu do ENQA a EQAR. Tento dvoulety projekt, ktery
zahrnuje partnery z 5 dalSich evropskych zemi, byl schvalen k financovani a zapocal v ¢ervnu
2020. Ackoli za CR je instituciondlnim partnerem v projektu MSMT (NAU nemd prévni
subjektivitu), prakticky se budou zapojovat také zdstupci NAU a téZisté ¢innosti v ramci
projektu bude rovné? lezet na NAU. V rdmci tohoto projektu, zaloZzeném na principech peer
counselling a peer support, budou realizovdny odborné workshopy v jednotlivych zemich,
tematické seminare a studijni pobyty akredita¢nich agenturdch, které uspésné prosly vné;jSim
hodnocenim souladu se standardy ESG. Vystupem bude mimo jiné narodni akéni plan krokd
k dosazeni plného souladu s ESG a plan pfipravy na podstoupeni vnéjsiho hodnoceni.

Rada NAU na svém 8. fadném zasedani dne 27. srpna 2020 schvalila tento material jako
aktualizaci zpravy o vnitinim hodnoceni NAU ve smyslu €l. 25 odst. 1 Statutu NAU a povéfila
Pfedsednictvo zpracovanim konkrétniho planu realizace v ném uvedenych doporuceni
a predlozenim tohoto planu Radé NAU na nejbliz§im mozném jejim zasedani.



